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FINANSMINISTERIET

Bilag 4

Model for delkontrakt vedrorende levering af tienesteydelser til brug for
effektiviseringsopgaver

(Keb efter miniudbud)

Delanalyser for Udvalget for budgetanalyser af Forsvaret 2017

Finansminislesiat « Christiansborg Slotsplads 1 « 1218 Kobenhawn K+ T 33 9233 33« E im@im.dk » www.fm.dk
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1. BAGGRUND OG FORMAL

Dennc delkontrak: er indgdet i henhold til rammekonteake af 18. juni 2013 mellem Kon-
sulentfirmaer og Finansministerier.

Rammekontrakten giver Finansministeriet adgang dl at benyre og indkobe tjenesteydel-
ser selvstendigt eller i samarbejde med andre ministerier.

Nir Finansministeriet, i overensstemmelse med ovenstdende, indpir en delkontrake i
samarbejde med andre ministerier, kan Finansministerict overlade det dif det pigrldende
ministerium at gennemfore selve miniudbuddet. I disse situatoner beregnes Finansmini-
steriet og det udforende ministerium samlet som Kunden.

Delkontrakten er indgier mellem partemne eftec et af Kunden gennemfort miniudbud, jf.
rammckontraktens punkr 6, hvor Konsulentfirmaet er vurderet som havende afgiver det
okonomisk mest fordelagdge bud.

For delkontrakten galder de i rammekontrakten med bilag anforte vilkir med de dlfojel-
ser, der fremgir af denne delkontrake med bilag,

2. OPGAVEN

Der er gennemfort ee miniudbud som anfort § rammekontraktens punke 6 og i henhold
til Kundens opfordringsskrivelse, if. bilag 4.0 (Opfordringsskrivelse).

P4 baggrund af det gennemforte miniudbud har Konsulentfirmact afgivet det okono-
misk mest fordelagtige bud og er derfor { henhold til mmmekontakeens dldelingskriterier
tldelr udforelse og levering af opgaven.

Opgaven vedrorer fire delanalyser for Udiafget for budgetanalyser of Forsvaret 2017, Opga-
vens fire delanalyser vedrorer:

Budgetanalyse af det operative omrade

Budgetanalyse af det understottende materiel- og it-omride,

Budgetanalyse af ovrige tvergdende driftsydelser og administrative processer
Korlegning af sammenhzng mellem opgaver, kapaciteter og okonomi

® & » @

Opgaven er overordnet beskrever i den opgavebeskrivelse, jf. bilag 4.b (Opgavebesks-
velse), Kunden har udarbejder il brug for gennemforelse af miniudbud herom.

Konsulentfirmaet skal levere opgaven dl Kunden som beskrevet i bilag 4.c (Losningsbe-
skrivelse).



3. MEDARBEJDERE

Konsulentfimae har dl opgaven allokeret de medarbejdere, der er angiver i bilag 4.d
(Pris og allokerede medarbejdere). Bilagee indeholder dllige en beskrivelse dels af de
pigaldende medarhejderes generclle og relevante kvalifikadoner i relation til losning af
nxrvarende opgave, dels af de pigrldende medarbejderes tilta:nkte oppaver vedrorende
analysen. Herudover indeholder bilaget angivelse af, hvilken konsulenthategori medar-
bejderen dlhorer.

Konsulentfirmaee har mulighed for at anvende specialiserede underleverandorer.

Det er et kreav, at Konsulentfirmaer som helhed samr alle konsulenter kan sikkecheds-
godkendes umiddelbart cfier tildeling af opgaven. Det glder ogsd eventuelle underleve-
randorer.

Brug af ckspener i forbindelse med databehandlingen forudsa:trer, at disse ma forventes
at kunne sikkerhedsgodkendes umiddelbart efter tildeling af opgaven (inden for en peri-
ode pd we uger). Eksperter, som ikke ma forventes at kunne sikkerhedsgodkendes
umiddelbart efter tildeling af opgaven, vil kun kunne benyttes af konsulentfirmaer i for-
hold il rid, generelle exfaringer mv.

4. TILRETTEL/EGGELSE AF OPGAVEN

Delkontrakten, og dermed levering af opgaven, skal ske i henhold dl den tilrettelzggelse
af opgaven, der folger af bilag 4.c (Losningsbeskeivelse).

5. PRIS

Opgaven honoreres som en fastpris-aftale dl den i bilag 4.¢ (Pris og allokerede medar-
bejdere) anfore pris. Dog kan prisen ikke overstige prisen for den ved opgavens losning
medgiede dd opgjort i henhold dl de priser, der fremgir af bilag 3, Priser.

Opsiger Kunden en delkontrake, er Konsulentfirmaet berertger il et forholdsmaussige
og rimeligt vederlag af den afialte faste pris for det udforte arbejde frem til ophorstids-
punktet.

Er det omvendt Konsulentfirmaet, som opsiger en delkonerake med fast pris, er Konsu-
lentfirmaet ikke bererdger dl vederlag for det hiddl udfore arbejde, hverken hele cller
delvist.

6. SAMARBEJDSORGANISATION

Finder parterne det i fallesskab hensigtsmassige, at der skal etableres ea samarbcejdsor-
ganisaton i forhold dl opgaven, er denne narmere beskrever i bilag 4.¢ (Samarbejdsor-



ganisation) indeholdende angivelse af eksempelvis projcktkoordinator, kontaktpersoner,
modestrukrur mv.

7. OPSIGELSE
Delkontrakten kan opsiges i henhold dl rammekontraktens punke 8.1, Opsigelse.
Uanset ophor af rammekontrakeen, er Konsulentfirmaet fortsar forpliget il ac fuldfore

pibegyndre opgaver pi rammekonuakiens vilkir, sifreme Kunden skonner, at dette vil
vaere hensigtsmassigt.

8. UNDERSKRIFTER

Dato: (A3 12 Daca: /t4 - 2,17

For Kunden: _ For Konsulentfirmaet
Dato:

For Finansministerice (ifald delkontraken er indgier i samarbejde med et andet ministe-
rium):




Bilag 4.a - Opfordringsskavelse

I medfor af rammekontrakeens punkr 6 agter Kunden ar gennemfore et miniudbud.
Konsulentfirmaet opfordres hermed di ar deleage i der pigaldende miniudbud,

Udbuddet vedrorer delanalysec for Udialges for budgetanalyser af Forsraret 2017. Opgavens
fire delanalyser vedrorer:

Budgectanalyse af det operative omride

Budgetanalyse af det understottende materiel- og IT-omride

Budgetanalyse af ovrige tvergdende driftsydelser og administratve processer
* Konlxgning af sammenhxng mellem opgaver, kapaciteter og okonomi

En nrmere beskrivelse af opgaven fremgir af bilag 4.b (Opgavebeskrivelse).

P4 baggrund heraf opfordres Konsulenefirmact til at fremsende dlbud pa udforelse af
opgaven. Tilbudder skal vare indleverer senest 31, januar 2017 k. 12, Tilbud modtager
efter dere tidspunke tages ikke i betragening.

Tilbuddet, der skal vare skriftligr i wordformar eller slides, skal indleveres i en lukker
kuvert dl adressen:

Forsvarsministeciet

Holmens Kanal 42

1060 Kobenhavn K
Ate.: Ida Holst

Kuverten skal mackes "Miniudbud — delanalyser for Udvalger for budgeranalyser af
Forsvaret 2017 — mA ikke dbnes".

Tilbuddet bedes indlevere i 6 cksemplarer, Kunden ser ogsd geme, ac dlbuddet afleve-
res i elektronisk form samt sendes elekeronisk til Kristine Buus Nielsen pi

krbun@fm.dk (Finansministeriet) og 1da Holst pi jho@fmn.dk (Forsvarsministerict),

Ved eventuelle sporgsmil kontakt venligse Kristine Buus Nielsen krbun(@ fm.d (Fi-
nansministerict) eller Ida Holst iho@fmn.dk (Forsvarsministeriet).

Der henvises i ovrigt 6l rammekontrakeens punks 6, herunder sarligt punkt 6.2.2 o
6.2.3, i relaton gl Konsulentfirmaets afgivelse af dlbud.



Bilag 4.b - Opgavebeskrivelse

1. Baggrund og formal

1 Afeale pi forsvarsomeider 2013-2017 er det besluteer, at der skal pennemfores ‘e bud-
Betanalyse af det operative omride med benblik pd en effektiv ressonrcendnyttelse og opgareraretugelse”
Det fremgir endvidere af forsvarsafealen, at der pa vanlig vis vil kunne ivaerksattes yder-
ligece budgetanalyser mv.

Det er pa den baggrund beslutcet, at der gennemfores folgende delanalyser i regi af Lid-
raigel for budgetanalyser af Forsvaret 201 :

* Budgetanalyse af det operative omride (spor 1)

* Budgetanalyse af det understottende materiel- og IT-omride (spor 2)

¢ Budgetanalyse af ovrige tviergdende driftsydelser og administradve processer
(spor 3}

* Kortlegning af sammenh:eng mellem opgaver, kapaciteter og okonomi (spor
9

Formiler med analyserne ec at bidmage dil, at opgaverne inden for analyscomeiderne lo-
scs og udvikles med fokus pa ar skabe resultater og udnyue ressourcerne bedst muligt,
herunder evt. nytanke opgavelosningen.

Det betyder, at analyserne skal afdazkke, om det er muligt at lose opgaverne mere cffek-
tivt. Det kan ske enten ved ac udnyue de nuvarende kapaciteter bedre, at nywenke den
akruclle opgavelosning pi wars af Forsvarsministeriets koncern eller pd anden made
andre organisering, aktivitetsniveau og ressourceudnyttelse for opgavelosningen.

Resultaterne af delanalyserne skal indgd direkee i overvejelser relareret dl en ny afeale pa
forsvarsomeider samru i det forsate arbejde med forbedringen of Forsvarsministericts
kancerns samlede opgavelosning.

Budpetanalyserne (spor 1-3) skal jkke behandle, hvilke opgaver Forsvaret loser, men
hvordan de kan loses mere effekdve og dermed opstille anbefalinger dl koakrete dliag dl
effckdvisering og oger kapacitetsudnynelse for omridets opgavelosning. Hernder ny-
tenke, hvordan opgaverne kan fordeles og organiseres mest hensigtsmassigt inden for
Forsvarsministeriets koncern, si kapaciteterne kan udnyttes mere fleksibelr.

Kortlegningen af sammenhxng mellem opgaver, kapaciteter og okonomi (spor 4) skal
derimod opstille en rakke tencadve scenarier, der opgor mer- og mindreudgifter same
operadve konsekvenser forbundetr med dlpasning af Forsvarets opgaver og kapaciteter,
og dermed tlpasninger af opgavekomplekset. Endvidere skal kortlugningen bidrage il
at skabe politisk klached om sammenhang mellem opgaver, kapaciteter og akonomi ved
de nuverende forsvarspolitiske prioriteringer. Kortlegningen skal bidrage dl at skabe
grundlag for en mulig skalering og justering af den nuvarende opgavelosning og kapaci-
teter.
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Nedenstdende afsnit 2-11 skal ses som Kundens tanker og forventninger om arbejdet,
Konsulentfirmaer er ikke begranset af denne tilgang, ider evr. afvigelser i analyscarbejdet
herfra skal droftes og godkendes af den nedsarte programstyregruppe, jf. nedenfor.

2, Organisering

Budgertanalyserne gennemfores i regi af Udialges for budgetanalyser of Forsvaret 2017 (heref-
ter benzvar Udvalger). Kordugningen og analyserne ledes af en programstyregruppe
bestiende af Forsvarsministeriets koncernstyringsdirektor (formand), afdelingschef fra
Finansministeriet, viceforsvarschefen fra Varnsfalles Forsvarskommando og direkeoren
for Forsvarsministeriers Materiel- og Indkobsstyrelse. Programstyregruppen sikrer den
tvarrgiende koordination mellem analyserne i udvalger.

Den daglige styring og koordination mellem analyserne sikres af udvalgers programse-
kretariat bestdende af reprasentanter fra Forsvarsministerier og Finansministerier.

For alle delanalyser nedsacres en sarskile styregruppe. Styregruppen varemger den over-
ordnede tilrettelnggelse af opgaven, herunder sikring af fremdrife og kvaliter i det mare-
riale, der bliver fremlage for programseyregruppen.

Under hver styregruppe nedsa:ties en sarskilt projekegruppe, som driver analysearbejdet.,
Projekegrupperne refercrer tl deres respekdve styregruppe i fochold til prwsentadon af
resultater mv. Hver projektgruppe har ansvarer for udarbejdelse af analysen, herunder
kortxgningen og den samlede afrapportering for sit respektive omride. Projekegruppen
modes hver anden uge eller efter afrale med konsulenterne for at drofie konkrete pro-
blemstillinger, gennemgd forelobige resultater mv. Der vil blive nedsat arbejdsgrupper i
relevant emfang. Atbejdsgrupperne refecerer dirckte til formanden for projckegruppen.

Styregruppen for budgetanalyse of det operative omride bestir af reprasentanter fra Vamsfal
les Forsvarskommando (formand), Finansministerict, Forsvarsministeriet, de tre varn
og Forsvarsministericts Materiel- og Indkobsseyrelse. Projektgruppen bestir af repra:-
sentanter fra Forsvarsministeriet (formand), Varnsfalles Forsvarskommando, Finans-
ministeriet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse samt ovrige styrelser i re-
levant omfang,

Styregruppen for budgetunalyse of det understotiende materiel- og IT omride bestar af reprscen-
tanter fra Forsvarsministeriets Matericl- og Indkobsstyrelse (Formand), Finansministedet
og Forsvarsministeriet. Projektgruppen bestir af reprasentanter fra Forsvarsministeriet
(formand), Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse, Finansministeriet samt
ovrige styrelser i relevant omfang,

Styregruppen for budgetanalysen af ovrige trargdende drifisydelser og administrative processer bestir
af reprassentanter fra Forsvarsministeriet (formand), Finansministeriet, Forsvarsministe-
riets Regnskabsstyrelse og Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse same ovrige
styrelser i relevant omfang. Projektgruppen bestdr af repra:sentanter fra Forsvarsministe-
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rict (formand), Finansministeriet, Forsvarsministeriers Regnskabsstyrelse, Forsvarsmini-
steriets Martericl- og Indkobsstyrelse samt ovrige styrelser i relevant omfang,

Styregruppen for kortlagning af sammenhang mellens gpgaver, kapaciteter og okonomi bestir af
reprasennter fra Varasfelles Forsvarskommando (formand), Forsvarsministeriet,
Finansministeriet samt Forsvarsministeriets Matericl- og Indkobsstyrelse. Projekegrup-
pen bestdr af reprassentanter fra Forsvarsministeriet (formand), Vaensflles Forsvars-
kommando, Finansministeriet og V'rnsfxlles Forsvarskommando same Forsvarsmini-
steriets seyrelser i relevane omfang,

3. Opgavens analyser

Der skal gennemfores folgende delanalyser:

¢ Budgetanalyse af det operadve omride (spor 1)
Budgetanalyse af det understottende materiel- og IT-omride (spor 2)

* Budgetanalyse af ovrige tvergiende driftsydelser og administrative processer
(spor 3)

¢ Kortlzgning af sammenhang mellem opgaver, kapaciteter og okonomi (spor

4)
Analyserne af de fire omrider gennemfores som ét miniudbud opdelti to faser:

1. En kordagningsanalyse for hvert omride.

2. En rakke dybde- og rvargdende cffekdviseringsanalyser for hver af de we budger-
analyser samt en opstilling af scenaricr for dlpasning af opgaver og kapaciteter for
kordagningen af sammenhang mellem opgaver, kapaciteter og okonomi.

Der lzgges op til, at kortlegningsanalysen for de saeskilte delanalyser udgor ca. 1/3 af
arbejdet, mens de dybdegidende analyser (herunder opstilling af konkrete effekdvise-
ringsforslag) og opstilling af scenarer udgor ca. 2/3.

Kunden har en forventning om, at gennemforelsen af opgaven omfarter specifikke de-
lelementer som anfort nedenfor. Det er dog op til Konsulentfirmaer at strukturere op-
gavelosningen og komme med konkeete bud pa den analydske og metodiske dlgang
heral. Konsulentfimmaer har mulighed for ac anvende specialiserede underleverandorer
(eksempelvis pd logistikomridet).

Konsulentfirmaet forventes overordnet set at benyrre det samme hold konsulenter dl
gennemforeise af bide kordugningsanalysen og de efterfolgende dybdegiende effekavi-
seringsanalyser for de respektve delanalyser.

Det er Kundeas forventning, at Konsulentfirmaer prasenterer effektiviseringer svarende
til de opstillede effekriviseringer for hver delanalyse i tabel 1.



Tabael 1
Matltal for da ankelte delacalyser

Deotanaiyss Maitsi (deligt fuldt Indtassl - mig, kr., 2018-pl}
Budgatanalyse at de! oparative omrdds {spor 1) min GO0 mia. kr
Budgolnalyse af dat understotienda mataral- o9 IT-

omrada (spor 2) min. 250 mio. kr

Budgelanalyse of ovrge tvisrgdands drltsydeiser
o adminlstraliva procasser (spor 3) min 100 mic. kr

Kortimgring al sammenhmng meliem opgaver, :
kapaciteler og okunoml (Spar 43

3.1. Budgetanalyse af det operative omride

3.1.1. Formil og omfang

Budgetanalysen af der operadve omride gennemfores med henblik pi ar tilvejebringe en
mere cffektiv ressourccudnyuelse og opgavevaretagelse. Analysen skal siledes fokusere
pi muligheden for at oge Forsvarets (i forvejen hoje) evne dl at transformere input (dvs,
de midler som tildeles Forsvarer) dl output {dvs. ydelser nationalt og intecnadonalt).

Budgetanalysen skal afdakke mulighederne for effekdivisering og optimering af de ope-
rative ydelser med udgangspunkr i den nuvarende fakdske opgavelosning, kapaciteter,
organisering og forbrug. Kunden forventer, at Konsulentfirmaee prassenterer cffckdvise-
ringer svarende dl min. 600 mio. kr. dcligt med cn indfasning fra 2018,

Det operative omride omfatter de dele af Forsvarsministerier, som forestir Forsvarets
operadve opgaver, X suveranitetshavdelse, forebypgelse af konflikeer, internationale
indsa:ttelser, farvands- og miljoovervigning, redninpstjeneste same opretholdelse af ind-
sxuelsesevne og beredskaber. De operative opgaver styres overordner af Vaernsfalles
Forsvarskommando og varetages of en rakke operative kapaciteter og stabe under He-
ren, Sovener, Flyvevibner og specialoperationsstyrkemne.

De operative kapaciteter omfarter fx Sovarnets 1. og 2. Eskadre, Figther Wing, Air
Transport Wing, Helicopter Wing, Danske Division, 1. og 2. Brigade, Jugerkormpser og
Fromandskorpser. Derudover indgir den nuvarende opgavelosning i Arkds som en del
af analysen. Der bemarkes, at Fighter Wing er analyseret i saeskilt spor i lyser af dimen-
sioneringsanalysen af nyt kampfly. Ea bevillingsoversigt over det operative omride
fremgir af fabel 2.

Tabel 1 - Myndighader gl det ogerall eh F 2017 BO1 2018 802 2019 803 2020 B804 3021
12.13.01. vamizFes Fervarsiommanda 816,0 7989 1991 199,6 T99.5
12.2302. Hren 29003 29108 29113 29128 29126
12.23 01, Severnet 1.159.4 1.195,1 1.1958 1.196.4 1.196.4
11.23.04. Flyvevibnel 14801 1.489.6 1.483,4 14840 14840

12.23 06. Spechlaperationer 18,7 2187 2388 219.0 219.0
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I alt mia. kr. 6.G14,5 6.512.9 6.608.5 66118 56116

Nure Tallnere: pLETT Som Ind b afaslen om anskaifchen af nye lampf allispsfores ezerngens smpeentenapstung pi | anvaersomeds,
hulhet e akzt 8 focbindelie med §117

Analysen omfatter endvidere de opecadve kapaciterers direkte wak pa ydelser fra de
restecende myndigheder under Varnsfalles Forsvarskommando (Forsvarets Vazrksteder,
Forsvarsakademiet samc Forsvarers Sundhedstjeneste) samt fra Forsvarsministediets
stottende styrelser, primart Forsvarsministeriers Materiel- og Indkobsstyrelse og For-
svarsministeners Ejendomsstyrelse. Dertil kommer den operative strukeurs omkost-
ningstrek pi hhv. materieldriftsplanen og materelanskaffelsesplanen.

Budgetanalysen af der operative omeiide skal omfatee eventuelle konsekvenser for teak-
ket pii de stottende styrelser, men skal ikke omfatte selvstandige analyser af de storrende
styrelsers virksomhed, da de storcende styrelser allerede er analyseret som del af for-
svarsforlig 2013-2017 cller analyseres separat i budgetanalysen af den understottende
materiel- og IT struktur.

Analysen skal i den forbindelse omfarte en analyse af, om de ydelser, der leveres af den
undecstoriende maceriel- og 1T strukrur, er de rigtige ud fra et opemtive synspunkt, og
om de cr de mest efterspurgte.

Analysen omfarer ikke korda:gning og analyse af generelle lon- og ansa:trelsesforhold,

3.1.2. Kordagning

Analysen indledes med en generel kordagning af den operative opgavelosning inden for
det givne opgavekompleks med fokus pi de fakdske opgaver, organisering, omkost-
ningsdrivere og ressourceforbrug,

Kunden forventer, at Konsulentfirmaet opstiller omkostningsbasen for de enkelce om-
rider. Kordagningerne skal skabe et overblik over omkostningerne dl opgavelosning
nedbrudt pi de enkelte kapaciteter, ydelser, apgaver og tilhorende akdviteter, herunder
opgavelosningens trak pi stotrefunktioner (ctablissement inkl. skyde- og ovelsesterra-
net, IT, materiel, personale mv). For hver kapacitet og dlhorende ydelser kordagpes
siledes forbruget af materiel (dvs. materieldriftsplanen og materielanskaffelsesplanen),
personale, IT op etablissementer mv.

Kordzgningen skal afdukke forholdet mellem organisering, opgavelosning, akdviteter
og den samlede ressourceudnyuelse i forhold til omriders opgaver, siledes at der skabes
ct overblik over de indbyrdes afhangigheder i strukruren mellem de enkelte kapacirerer,
ydelser, opgaver og akdvitceer.

Der skal vare szrdigr fokus p4 opgaveoverlap og bedre kapacitetsudnymelse. I forkengel-
s¢ heraf skal Konsulentfirmaer afdakke den mulige synergi mellem de enkelte opgaver,
kapaciteterne og andre dele af Forsvarsministeriets opgavelosning.
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Konsulentfirmact forventes at skabe et overblik over centrle omkostningsdrivere for
opgavelosningen, herunder en opstlling af bindingsgraden for de identificerede stille
skruer, herunder ift. lovgivning, NATO-keav, NATO-retningslinjer mv,

Endvidere skal den indledende kortlzgning afdakke grunding og kriterier for anvendelse
af milita:re stillinger i stote- og stabsstrukturen pi ministeromrider, herunder anvendel-
sen af piloter og andre militare specialister som cksempelvis teknikere, specialsoldater
og flyveledere. Analysen kan desuden afdarkke muligheden for at optimere personale-
sammensxtningen, herunder bla. ved at justere grundlag og kritedier for anvendelse af
militere sdllinger i stotre- og stabsstrukruren,

Kortla:gningen skal som minimurn sc pa folgende omrdder:

Stabe og kommandoer med fokus pi organisering, ansvar, processer same personale-
sammensutning og geografisk placering.

De operative enheder med fokus pi anvendelse og levering af kampenheder, fo-
ringsstotte, kampstotte op ovrig stotte, herunder ogs4 balancen mellem anvendelsen
af personellet, administrariv og stottende organisering, geografisk placering og det
samlede forbrug,

Udgiftsdrivere i forbindelse med udsendelser og udviklingen af den operative opga-
velosning, herunder de operadve vurderinger af behovet for pessonel og materiel
same opbygningen af udsendelsesspecifikke tilleg og vederlag,

Uddannelsesomrider med fokus pA produktiviter, organisering, administration og
geografisk placering, herunder ogsi antallet og omfanget af uddannelser og kurser.
Logistsk stotte herunder ogsd styringen af rung transport og ammunitionsomrdder.
Grundlag og proces for opgotelsen af de operadve behov, herunder normering, og
kravspecifikation af matedel same pavirkning af indkobspriser som folge heraf. Det-
te skal koordineres med analysen af det understottende materiel- og I'T omride.

Roragningen skal tage udgangspunke i det nuvarende fakriske forbrug, ligesom der
skal tages et historisk perspekeiv, og hvor det er muligt inddrages internationale perspek-
tiver.

De store 2ndringer i organiseringen og bevillingssecukruren for § 12, i 2013 har betydet,
at der er endree pd opdelingen af hovedkont p4 finansloven samt placeringen af opga-
ver under de enkelte hovedkont. For at sikre, at analyserne tger udgangspunkt i den
nye organisering af opgavelosningen samt opdelingen af bevillingen, skal analyserne
overordner set anvende perioden 2014-2016 som daragrundlag. Dermed tages der i ana-
lysen af data og fastsatrelse af provenuspand hensyn dl allerede gennemforte effekeivi-
seringer same de effektviseringer, der er indlagr i budgetter for 2017, For de omrader
under de enkelee hovedkond, hvor dee er ikke er foretaget store tilpasninger vil der med
fordel kunne anvendes perioden for de to seneste forsvarsforlig (2010-2016). Dermed
skal det i forbindelse med kortlrgningen og analyseme af de enkelte delomrader loben-
de vurderes, hvordan det mest reprassentadve datagrundlag for beskrivelse af udviklin-
gen pd omider sikres. Alle forventede provenuer vil som udgangspunkt skulle fastlxg-
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ges pd baggrund af de fakdske rammer { 2017. Derudover skal analysen i storst mulige
omfang gore brug af data og benchmarks fra tilsvarende opgavelosning blande alliance-
partnere og andre sammenlignelige nationer.

Med udgangspunks i en falles anbefaling fra Konsulentfirmaet og projekigruppen ind-
stiller styregruppen de delomrider, der skal arbejdes videre med i effekriviseringsanaly-
sefasen. Beslutningen om, hvilke delomrider der skal arbejdes videre med, foretages af
programstyregruppen. Omriderne fastagges pa baggrund af en vurdering af okonomisk
vasentlighed og effekiiviseringspotendaler (siledes at de opgjorte potentialer er svaren-
de til bevillingen pa finansloven og ikke Forsvarets interne omkostningsrammer) mv.

Adgang til cksisterende data samu beskrivelser af ovrige analyser pi Forsvarsomridet
(som ligger udenfor narvarrende analysckompleks) er beskeever i afsnic 4.

3.1.3. Dybdegiende effektiviseringsanalyser

P4 baggrund af kortlagningen gennemfores en rarkke dybdegiende effektviseringsanaly-
ser. Effckdviseringsanalyserne skal afdwkke mulige effektiviseringsprovenuer og komme
med konksere anbefalinger til effekdvisering og oget kapacitetsudnyrttelse for opgavelos-
ningen pd de udvalgte delomrider.

Folgende omriider kunne fx analyseres narmere:

* Forenkling af ndministradve byrder, oget automatisering og digitalisering

* Opdmering af dlreteleggelsen af acbejdstid og meracbejde pa nvaers af omeider-
ne

* Anvendelsen af civilt samt milicent personel med lavere funktionsniveau i opga-
velosningen

¢ Mulighed for stordrifisfordele pi tvars of og intecnr i orgrnisationerne ved fx
overdragelse af opgaver dl andre styrelser og myndigheder i Forsvarsministeder

* Proces for normering og keavspecifikaton af materiel, herunder optmering af
indkobspriser ved fastsattelse af kravspecifikntioner

* Minimering af opgaveoverlap, bedre kapacitetsudnyteelse fx beredskab og -
ning mv. samt storrelsen af lokale lagre (myndighedsbeholdninger)

* Omrider o opgaver som kan konkurrenceudsatees fx skydetrening, Frsisk tra-
ning, og transport inden for det operative omride,

® Oget internationale samarbejde inden for det operadve omride i forbindelse
med losning af Forsvarets opgaver og udsendelser, fx vedligehold, deift af lejefa-
ciliteter mv.,

De dybdegiende effekuviseringsanalyser skal se pa effekdviseringsmuligheder i bredest
mulige forstand. Effekdviseringstiltagene skal kunne ivacksa:ttes inden for rammerne af
omridemnes eksisterende opgavelosning. Med eksisterende opgavelosning henvises tl de
ydelser, som omriderne skal levere. Tiltagene kan sledes natuclipe adressece optime-
ringsmuligheder vedrorende den made, ydelserne produceres og efterfolgende leveres
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pA, samt hvordan opgaveme kan fordeles mere hensigtsmasssige i koncemen, og kapaci-
tererne udnyttes mest opdmale og fleksibelt. Analyserne skal siledes ogsi vurdere, om
omriderne i de to seneste forligsperioder (2010-2016) kunne have leveret de samme
vdelser mere effektve,

P4 baggrund af den deraljerede analyse af omridemne opstilles et brutiokatalog med
konkrete, implementerbare opdmerings- og effektiviseringstiltag, if. afsnit 8. 1 forbindel-
s¢ med opstilling af optimerings- og effekdiviseringstiltag skal medregnes eventuclle af-
ledte konsekvenser for materieldrift og anskaffelser,

3.2. Budgetanalyse af det understattende materiel- og IT-omrade
3.2.1. Formil og omfang

Budgetanalysen af det understorrende matericl- og IT-omride gennemfores med henblik
pi at tilvejebringe en mere cffekdiv ressourceudnytielse og opgavevarcragelse. Analysen
fokuserer bla. p4 om struktucen, der er ansvadig for dlvejebringelsen af understortende
matericl. o 1T-ydelser pd ministeromridet, kan organiseres og dimensioneres mere
hensigismassigt. Budgetanalysen omfacter ikke overvejelser om de ydelser, der leveres,
er de rigtige ud fra et operativt synspunkt, cller om de er de mest efterspurge, idert detre
handteres i analysen af det operative omrade. Kunden forventer, at Konsulentfirmaet

pra:sentecer cffektiviseringer svarende til min. 250 mio. ke, Arligt med en indfasning fra
2018,

Det understottende martericl- og IT-omride omfarter de forskellige dele af Forsvarsmi-
nisterict, der leverer materiel- og 1T-relaterede ydelser, som understotter koncernens
kerneakdviteter og opgaver, herunder indkob og vedligehold af marericl, indkob af di-
verse hyldevarer, distribution af forsyninger, udvikling og drift af IT. Der understoteen-
de materiel- og IT-omride udgores forst og fremmest af Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkobsstyrelse, ider der dog ogsd varetages materiel- og IT-relaterede opgaver hos
de enkelte seyrelser og myndigheder pi ministeromeider.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse med 1.800 medarbejdere fungerer som
materiel- og 1T-faglig myndighed for hele ministeromrider. Forsvarsministeriers Materi-
¢l- og Indkobsstyrelse anskaffer og videreudvikler materiel- og IT-kapaciteter samt sik-
rer forsyninger til storte for Forsvarets opgavelosning.

Netroudgifesbevillingen for driften af Forsvarsministeriets Mareriel- og Indkobsstyrelses
virksomhed samt kapacitetsplan IT fremgar af fabe/ 3.

Jabal 3 - Materiel og 17 F 1017 012018 B0 3019 8032020 8042021
12.13 0% Forsvaruministerists Materizl: o3 Indkabastyrelse 9564 954,27 928,2 919,3 919,3
11.13 03 Xapacltetsplan IT 409.3 417,6 401,6 386.3 386,3
lakt mia. kr, 1.365.7 13123 13308 13056 1.305.6

e Tal bascret pi B 1Y Som i) afolen am ambaffclsen af apz kamplly sfbagefores rexnngms empronteangladng d | opvarens umedde,
haathet et okt o fodrimdclie med 1117

Nae Anzlen af 11 omedder vl finventclyt have snnflader ol mareneknfton, et der sMokdes udafier ol 1 of mese opesath Lanakier pl §12132
maienckdnh.
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1 dllag tl ovenstiende omfacter Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelses an
svarsomride materieldriftsplanen og matericlanskaffelsesplanen, og afledte effekeer pd
disse indgdr i analysea. Hertl kommer, at der cr afledte materiel- og 1T-relaterede lon-
og driftsudgifter hos myndighederne under Forsvarsministeder', som ogsi kan indga i
denne analyse.

Analyscn ivarksatres med en indledende kordgning af det understotrende materdel- og
IT-omride.

Dette medforer en kordagning af:

* Forsvarsministedets Matericl- og Indkobsstyrelses virksomhed

® TForsvarsministeriets Mareriel- og Indkobsstyrelses kemeopgaver

* Understottende 1T og materiel ydelser der loses af andre myndigheder og styrelser i
Forsvarsministerier

Formilet er ar afdakke fordelingen af opgaver, organisering, centrale akdviterer same
fordelingen af omkostninger med henblik pd cfrerfolgende udvalgelse af omrider il
narmere analyse. Der skal vare saslige fokus pa opgaveoverlap og bedre ressourceud-
nyteelse, ligesom kortlagningen skal belyse interne sammenhange mellem ydelser, opga-
ver og akdviteter, Kortlugningen skal adressere evenwelle tvargdende afhangigheder og
afledte effckrer for andre myndigheder og styrelser.

AAd) Forsvarsmiinistersets Materiel- og Indkobsstyrelses virksombed

Kortlagningen skal omfatte en samlet afdakning af Forsvarsministericts Materiel-
og Indkobsstyrelses virksomhed, herunder opgaver, organisering, geografisk place-
ring, personale, incerne afhangigheder og ressourceforbrug,

Det forventes, at Konasulentfirmaet leverer et samler overblik over bl.a. Forsvarsmi-
nisteriets Materiel- og Indkobsstyrelses ressourceforbrug per opgaverype pa akdvi-
tets-/ funkdonsniveau, herunder sourcingsnittet, driftsomkostninger og anlagsom-
koswminger.

Endvidere skal den indledende kortlugning afdakke grundlag og kriterier for anven-
delse af militzre sdllinger i storte- og stabsstrukeuren, herunder anvendelsen af pilo-
ter og andre militaere specialister som eksempelvis teknikere, specialsoldater ag fly-
veledere.

10 relnzrede wdgifier amfatier s denne sammenhizng ke kapacitetsipecifik 1T fz vibeny siemcr shsom Yamps ogoe, fiv o viben

4 skibe, men denmod den bagvedlimende 1 infrmserukmur slsom senvere, nonzek, srbejdaatatoner my
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Ad) Forsvarsministeriets Maleriel. og Indkobsstyrelses kerneopgarer

Kunden forvenier, ac kordagningen skal afdekke centrale omkostningsdrivere for
Forsvarsministericts Materiel- og Indkobsstyrelses losning af kerncopgaver. Kort-
legningen skal afdxkke produkdonskaden for materiel- og IT-omridet, herunder
klartwgge processen internt i Forsvarsministeriers Mareriel- og Indkobsstyrelse som
folge af eftersporgsel fra den operative strukwur, Dette vedrorer saledes bla. indkob,
styring af vedligehold og afhandelse af materiel. Der skal i den forbindclse tmges
hojde for effekviseringsinitiagver igangsat i indevarende forlig som folge af bud-
getanalyse af Forsvaret fra 2012.

Endvidere skal mulighedernc for pris- og procesoptmering i relation dl indkob, der
foretages decenerale ved de enkelte myndigheder pi ministeromeider, indgi i kort-
lvgningen. Kortlzgningen skal inddrage Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobs-
styrelses analyse fra oktober 2016 vedrorende muligheder for konsolidering af de
indkob, der for nxrvarende foretages pi de enkelte myndigheders driftsbevillinger.

Ad) IT- op materielydelser der loses af undre myndigheder og styrelser i Forsvarsministeriet

Det forventes, at Konsulentfirmaer afdakker, hvilke understotiende ydelser der pd
omridet loses af andre myndigheder og styrelser i Forsvarsministeriets koncern.
Kortlagningen skal siledes have fokus pi opgaveaverlap.

De store ndringer i organiscringen og bevillingsstrukruren for § 12. i 2013 har beryder,
ac der er andret pd opdelingen af hovedkonti p4 finansloven same placeringen af opga-
ver under de enkelte hovedkont. For at sikse, at analyserne tager udgangspunke i den
nyc organisering af opgavelosningen samt opdelingen af bevillingen, skal analyserne
overordnet set anvende perioden 20142016 som daragrundlag. Dermed tages der i ana-
lysen af daca og fastsattelse af provenuspand hensyn dl allerede gennemforte cffektivi-
seringer samt de effekiviseringer, der er indlage i budgewer for 2017. For de omrider
under de enkelte hovedkond, hvor der er ikke er foretager store dlpasninger, vil der med
fordel kunne anvendes perioden for de to seneste forsvarsforlig (2010-2016), Dermed
skal det i forbindelse med kortlagningen og analyseme af de enkelte delomrider loben-
de vurderes, hvordan det mest reprassenadve datagrundlag for beskrivelse af udviklin-
gen pd omedder sikres. Alle forventede provenuer vil som udgangspunkr skulle fastlag-
ges pa baggrund af de fakidiske cammer i 2017. Derudover skal analysen i storst mulige
omfang gore brug af data og benchmarks fra tilsvacende opgavelosning blandt alliance-
parmere og andre sammenlignelige nationer.

Med udgangspunke i en fadles anbefaling fra Konsulentfirmaet og projekegruppen ind-
stiller styregruppen de delomrider, der skal arbejdes videre med i effekdviseringsanaly-
scfasen. Beslutningen om, hvilke delomrider der skal arbejdes videre med, foretages af
programstyregruppen. Omrideme fasdugges pa baggrund af en vurdering af okonomisk
vasentlighed og effekdviseringspotentialer (siledes at de opgjorte potentialer er svaren-
de dl bevillingen pd finansloven og ikke Forsvarets interne omkostningsrammer) mv.,

Adgang dl eksisterende data, indtjening same beskrivelser af ovrige analyser pa For-
svarsomridet (som ligger udenfor na:rvierende analysekompleks) er beskrever § afsnit 4.
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3.2.3. Dybdeglende effektiviseringsanalyser

P4 baggrund af kordupningen udvalges et antal delomrader, som analyseres narmere
med henblik pi at identificere mulige effektiviseeinger. Delomriderne fastlapges af Ud-
valgets programstyregruppe og vil siledes blive definerer og beskrevet narmere, nic

kordwgningsanalysens resubtater forelipger. Delomeiderne kan som udgangspunke bla.
omfate:

Produktdonskaden pi matedelomrider,
Produktionskaden pa 1T-omrider,
Forsyningsomrider,

Stab og andre rvargdende funkdoner i Forsvarsministericrs Materiel- og Ind-
kobsstyrelse.

Ad. Produktionskaden pd materielomridet

Med materielomridet forstis processerne i forbindelse med indkob, styring af vedli-
gehold og afhandelse af matericl. Dette inkluderer bide materiel, der tlvejebeinges
geanem materieldrftsplanen og matericlanskaffelsesplanen. Disse ydelser dlvejebrin-
ges forst og fremmest af Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse.

En analyse af produkdonskaden pa matericlomcider kan fx afdakke, om strukruren
og dc centrale processer understotter en optimeret levering af ydelser ¢l Forsvarsmi-
nisterices styrelser og myndigheder. Analysen kan ligeledes afdakke effekten af si-
danne procesoptimeringer p den indkobspris, det er muligt at opnd, fx ved optime-
ring af udbud mv. Dette skal koordineres med analysen af der operative omride.

Analysen kan ligeledes afdakke muligheden for ogee internadonale samarbejde om
indkob, drift, vedligchold mv.

Analysen skal inddrage den gennemforie analyse af potendaler ved centralisering af
koncernens decentrale indkob med henblik p at vurdere mulighederne for pris- og
procesoptimering. Analysen vil skulle koordineres med analysen af ovrige vargiende
driftsydelser, hvor muligheder for justering af indkobsvolumen p4 decentrale indkob
indgir.

Desuden skal Forsvarsministeriets arbejde med indkobsomeider herunder Forsvars-
ministeriets interne optimeringsprojekt Program Opdmeret Forsyningskade (PROF)
inddrages.

Ad. Produktionskaden pi [T-omridet
Med IT-omridet forstis der indkob, udvikling og drift af IT-relacecede ydelser, her-
under bide soft- og hardware.

En analyse af produktionskxden pi IT-omridet kan analysere, om der er potentiale
ved en oget cenualisering af IT-ydelserne i Forsvarsministeriets koncern. Endvidere
kan analysen afdakke konkrete sourcing-muligheder i regi af Kapacitetsplan IT £ i



forhold dl ar oge andelen af egenproduktonen via insourcing fra nuvarende forbrug
af konsulenter.

Analysen kan inddrage Forsvarsministeriets Materdel- og Indkobsstyrelses igangva:-
rende implementering af sourcing strategi.

Ad._Forsninpsonrddet

Forsyningsrelaterede ydelser dlvejebringes forst og fremmest af Forsvarets forsyning,
depot og distribution. Forsvarets fotsyning, depor og distribution er en underliggen-
de myndighed i Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse, der stotter Forsva-
rets soldater og andre medarbejdere med forsyninger (fx bekladning, ammuniton
mv.).

Analysen kan indeholde en analyse af lagerkapaciteten sec i forhold il lagerbehold-
ningen, herunder hindreringen af distributionsopgaven i relacion til Forsvarets cen-
wale Inger (Lager Danmark). Derudover kan det afdzkkes, om der er potendale for
generelle effektiviserings- og besparclsestiltag eller apgaveomlzgninger.

Analysen skal ses i relation dl Forsvarsministeriets interne optimeringsprojekt PROF
og skal resultere i en konkretisering af provenupotentialet pi de dele af forsynings-
omridet, som soges analyseree gennem PROF. Analysen skal desuden tage hojde for
konklusioncrne fra den gennemforte logistkanalyse pi Hjemmevaienets omride.

Der er i Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse en mekke organisatoriske
enheder, chsempelvis juridiske og okonomiske funkdoner, der har til opgave ar un-
derstorte Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelses arbejde pd ovenstiende
delomrdder maceriel, IT og forsyning,

Analysen kan indeholde en afdakning af kapacitetstewkket pa de tvaegdende funkdo-
ner. Herunder med sarlige fokus pa indkobsfunktionerne,

Pi tvaers af delomrdderne for analysen kan der ses bredt pa mulighederne for at forenkle
administrative byrder, procesoptimering samt optimere tlretteluggelsen af acbejdstd og
merarbejde. De dybdegdende effekdviseringsanalyser skal siledes afdakke mulige effek-
tiviseringsprovenuer og komme med konkrete anbefalinger d effekivisering og oget
kapacitetsudnyrtelse for opgavelosningen pd de udvalgre delomeader.

P4 baggrund af den detaljerede analyse af omraderne opstilles et brutrokaralog med
konkrete, implementerbare optimerings- og effektivisecingstiltag, if. afsnit 8.1 forbindel-
se med opstilling af optimerings- og effekdviscringstiltag skat medregnes eventuctle af-
ledte konsekvenser for marerieldrift og anskaffelser.



3.3. Budgetanalyse af ovrige tvargaende driftsydelser og administra-
tive processer

3.3.1. Formil og omfang

Budgetanalysen af ovrige cvargiende driftsydelsee og administrative processer skal resul-
tere § konkrere anbefalinger 6l optimering af det cvargende forbrug pa rvaurs af mini-
steromradet. Anbefalingerne kan blande andet omfatie oger brug af administrative fal-
lesskaber samt optimering af administrative processer i trid med de allerede indlagte
besparelser i budgeetet for 2017 og frem, herunder vedr. rejser, konsulentforbrug op
merarbejde. Kunden forventer, at Konsulentfirnaet prasentecer effcktivisernger sva-
rende dl min. 100 mio. kr. Arligr med en indfasning fra 2018,

Ovrige tvargiende driftsydelser henviser bla. tl Forsvarsministeriets koncerns forbrug
inden for konsulentydelser, rejser same indkob af varer og tjenesteydelser inden for ikke-
militere vacegrupper. Endvidere vil analysen bla. undersoge mulighederne for at opti-
mere udvalge cvargiende omrider gennem ogee brug af administradve fxllesskaber.

3.3.2. Kortagning
Analysen ivarksretes med en indledende kortlagning af ovrge tvargiende driftsydelser
og administrative processer i Forsvarsministedets koncern,

Kunden forventer, at kordaegning omfateer folgende delomrider:

1. Anvendelsen af ikke IT-relatesede konsulentydelser

2. Personalerclaterede indkob, fx rejseudgifier, indkob af mad, drikke og andre
daglipvarer

3. Personalerclaterede ydelser, fx kost- og kilometerpenge

4. Indkobsvolumen af storze ikke-militure varegrupper, fx telefoni, og avi-
ser/medier

5. Elev- og kursistudpifter | forbindelse med valg af interne og eksterne uddannel-
ser o kurser (dvs. geografi, kost, logi, lon mm). Herunder oget brug af fjernun-
dervisning for uddannelser og kurser

6. Ogetanvendelse af administradve fallesskaber herunder pi regnskabsomeadet

Pa relevante omrider skal analysecne inddrage benchmarks med sammenlignelige bran-
cher og instirudoner, herunder hvor relevant inddrage internationalt data med henblik
pé at identficere omrider for konksete losningsmodeller.

Ad 14) lkke TT-relutercde Ronsulentydelser, personalerelatercde indkob og ydelser samt indkob of
storre, ikke-militare varcgrupper

Konsulentfirmaet forventes at skabe et overblik over ressourcetrikket for persona.
lerelatescde indkob (fx rejscudgifter, indkob af mad, drikke og andre dagligvarer),
personalerclaterede ydelser (fx kost- og kilometerpenge), storre ikke-milicere vare-
grupper (fx telefoni, og aviser/medier) same ikke IT-relaterede konsulentydelser.
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Kunden forventer i den forbindelsc, at Konsuleatfiemaer identificerer stilleskruer ift.
organisatdonens ek pi disse ydelser, herunder fordeling af ydelscrae pa cvaers af or-
panisadonen.

~Ad 5) Forsvarcts nddannelser og karser sumt lon under uddannelser

Konsulencfirmact forventes at skabe et overblik over omkostingstrakker for elever
og kursister i focbindelse med valg af eksterne (internadonalt og nationalt) og inter-
ne uddanaclser og kurser, herunder omkostninger dl kos, logi, lon mv.,

Kunden forventer i den forbindelse, at Konsulentfirmaet afdakker galdende ret-
ningslinjer for uddannelses- og kursusakriviter, herunder ift. om uddannelser/kurser
gennemfores internt eller eksternt (inkl. i udlander) samt organisationens wak pi
disse ydelser, herunder fordeling af ydelseme p4 ovars af organisadonen.

Korda:gningen skal desuden skabe overblik over uddannelses- og kursusaktiviter pa
ministeromrider, der har overlap 4l det civile uddannelsessystem. Det bemarkes, at
alle militace uddannelser afdakkes som led  analysen af det operative omrade (spor

1). Analysen skal desuden tage hojde for allerede gennemforte budgetanalyser, her-
under i Hiemmevamet,

Ad 6-7) Oget anrendelse af administrative fallesskaber

Kunden forvenier, ac Konsulentfirmaer skaber et overblik over muligheden for oget
brug af administradve fallesskaber mhp optimering af administative processer i or-
ganisationen, herunder fx pi regnskabsomrider. Dette bla. med henblik pa at af:
dzkke eve. overlap i opgavelosningen.

Med udgangspunkt i en falles anbefaling fra Konsulentfirmact og projekegruppen ind-
stller styregruppen de delomrider, der skal arbejdes videre med i effekdviseringsanaly-
sefasen. Beslutningen om, hvilke delomrider der skal arbejdes videre med, foretages af
programstyregruppen. Omridemne fasdagpes pi baggrund af en vurdering af okonomisk
vasentlighed og effektiviseringspotendalet (sdledes at de opgjorte potentialer er svaren-
de tl bevillingen pi finansloven og ikke Forsvarets interne omkostningssammer) mv.,

Adgang ul eksisterende data, indrjening samt beskrivelser af ovrige analyser pa For-
svarsormrddet (som ligger udenfor narvarrende analysekompleks) er beskeever i afsnit 4.

3.3.3. Dybdegiende effektviseringsanalyser
Pi baggrund af kortlugningen udvarlges et antal delomrider, som analyseres naemere
med henblik pd at idendficere mulige opdmeringer og effekdviseringer.

Delomriderne skal tage udgangspunke i de under kordagningen skitserede delomride 1-
7.



AAd 1- 4) Tkke TT-relaterede konsulentydelrer, personalerelatereds indkols og ydelser samt indkob
of storre, ikke-mililare varegrupper

Analysea kan se pa mulighed for at optimere Forsvarsministeriets forbrug af perso-
nalecelaterede indkob (fx rejseudgifier, indkob af mad, drikke og andre dagligvarer)
og pursonalerelaterede ydelser (fx kost- og kilomererpenge) samt storre ikke-milica:re
varegrupper (fx telefoni, og aviser/medier).

Analysen kan ligeledes omhandle optmeret brug af eksterne konsuleater (ckskl. it-
relaterede konsulenter, der indgée i analysen af det understorrende materiel- og it
omride), herunder afdakke den rewte balance mellem udforelse af opgaver intemnt og
kob af ekstern bistand.

Dette kunne fx vare ved at justere principper for, hvordan og hvor meger de enkelee
enheder mé trkke pa disse ydelser,

Analysen skal koordineres med analysen af pris- og procesoptimering i relation dl
indkob i spor 2 (matericl- og 1T-omrider).

Ad 5) Forsvarets uddannelser og kurser samt lon nnder uddannelser

Analysen kan bl.a. se pd muligheden for i hojere grad ac anvende fiernundervisning,
samt i stgende grad at sammentanke Forsvarets uddannelser med det ovrige ud-
dannelsessystem. Analysen kan ligeledes se pa muligheden for av nedbringe uddan-
nelses- og kursusakdvitec i udlandet, herunder ife. rejseakrivirer.

Analysen kan ligeledes afdakke muligheden for normalisering af lonniveauet il ele-
ver pa Forsvarets uddannclser, sd det i hojere grad svarer til den ydelse, som cle-
ver/studerende pi dlsvarende uddannelser modtager.

Ad 6-7) Oget anvendelse af administrative fcllesskaber

Analysen kan bla. se pd muligheden for at opnd effektiviseringer ved i hojere grad at
anvende administradve fellesskaber, herunder reducere overlap i opgavelosningen
mellem centrale og decenteale enheder fx pa repnskabsomrider.

De dybdegiende effekdviseringsanalyser skal afdakke mulige effekeiviseringsprovenuer
og komme med konkrete anbefalinger dl effektivisering og oger kapacitetrsudnyelse for
opgavelosningen pd de udvalgte delomrdder.

P4 baggrund af den detaljerede analyse af omraderne opstlles et bruttokatalog med
konkrete, implementecbare optmerings- og effektvisedngstiltag, jf. afsnit 8. 1 forbindel-
se med opsilling af scenarier skal medeegnes evenrelle afledre konsekvenser for mate-
ricldrift og anskaffelser.



3.4. Kortzgning af sammenhang mellem opgaver, kapaciteter og
skonomi

3.4.1 Formil og omfang

Som led i forberedelse af forhandlinger om nyt forsvarsforlig 2018-2022 ivaerksactees en
kortlagaing af ressourcerrackker forbundet med anvendelsen af Forsvares kapaciteter i

opgavelosningen (fx beredskabsniveay, udsendelseslengde, udsendelsestrelvens, styrke-
omfang mv.). Kordagningen skal bidrage dl at skabe grundlag for en mulig skalering og
justering af den nuvarende opgavelosning og kapaciteter.

Kordagningen af sammenhang mellem opgaver, kapaciteter og okonomi skal opstille en
eakke tentative scenarier, der opgor mer- og mindreudgifter samt operative konsckven-
ser forbundet med tilpasning af Forsvarets opgaver og kapaciteter, og dermed difpasnin

ger af opgavekomplekser. Endvidere skal kordaxgningen bidrage dl ar skabe polidsk
Klathed om sammenhang mellem opgaver, kapaciteter og okonomi ved de nuvarende
forsvarspolidske proriteringer.

Det er ambidonen, at kordaugningen skal skabe dee fornodne grundlag, som kan anven-
des i en politisk droftelse og eventuel beslutning om justering af opgavelosningen.

Der inddrages i relevant omfang cksisterende materiale og analyser af de enkelte kapaci-
teter, herunder aftapportering i forbindelse med Budgetanalysen af Forsvaret fra 2012,

Kortagningen skal ikke komme med anbefalinger om, hvilke operatve opgaver Forsva-
ree skal lose, cller hvilke kapaciteter Forsvarer skal ride over, da dette ma bero pien
politisk beslutning. Kortagningen skal derimod opsdlle konsekvensberegninger, der kan
understotte eve. konkrete beslutninger om justeringer af kapaciteter og/eller opgavelos-
ning,

3.4.2. Kortlagning

Korda:gningen gennemfores ved indledningsvist at afdekke omkostningerne forbundet
med anvendelsen af Forsvarets kapacicteter mhp. at kunne opstille en kobling mellem
okonomi og det givne opgavekompleks/opgaver, idet der skal vaure saurlige fokus pi
muligheden for justeringer.

Kortdagningen skal, for de kapaciteter, der har undergiet store forandringer som led i
implementering af forsvarsforlig 2013-2017, tage udgangspunkr i den nuvarrende opga-
velosning og akdvitetsniveau, dvs. perioden 2014-2016. Kortlagningen skal i relevant
omfang inddrage aktvitersniveauet i de seneste to forligsperioder (dvs. fra 2010 og
frem), og derudover se pi den historiske udsendelsesfrekvens for givne kapaciteter samt
inddrage, hvilke kapaciterer som historisk eftersporges af NATO og ovrige koalidoner
mhp. at afdrekke muligheden for specialisering,

Kordagningen skal ligeledes se pi ledig kapaciter (materiel og personel), som evt. kan
anvendes i anden opgavelosning, nir Forsvaret ikke er udsendt.



Adgang dl cksisterende data, indijening samt beskrivelsee af ovrige analyser pa For.
svarsomridet (som ligger udenfor narverende analysekompleks) er besksevet i afsnic 4,

3.4.3. Opsulling af scenarier

P4 baggrund af den indledende kortlagning udvalges et aneal kapaciteter, hvor omkose-
ningstrackket kordupges mere deraljeret. Der udarbejdes med afsat heri scenarier for
dlpasning af opgaver og kapaciteter bl.a. med fokus pi mindre op- og nedjusteringer
(dvs. fx justeringer af responstden (fx fra 10 dage l 14 dage), udsendelseslengden (fx
fra 12 mdr. 1l 10 mdr.) mv. - idet disse faktorer potendelt vil variere for den enkelte
kapaciter afhangigt af opgavekomplekser.

Kordagningen skal munde ud | konsckvensberegninger af de respektive scenader for
justeringer af opgavelosningen, og skal indg i aftapportering af Budgetanabyser af Forsvarct
2017, Krav dl konsckvensberegningerne er opstillet i afsnit 8.

Kortagningen af ssmmenhang mellem opgaver, kapaciteter og okonomi sker parallele
med arbejdet med budgertanalyscr, der gennemfores i regi af Udraleet for budgetanalyser of
Forsraret 2017, Der vil vare et behov for koordinadon szrligt i forhold til kordugningen
af Forsvarets operadve omeide. Koordinadonen skal sikre, a der ikke gennemfores et
dobbelt kordagningsarbejde, ligesom der vil vaxre vaisentlige ac have fokus pd at belyse
afhangigheder og/cller overlap mellem budgetanalysernes effekdviseringsforslag og
kortlzgningens scenarier for justeringer af opgavelosning og/eller skaledng af kapacite-
ter.

4. Data og dataanalyse

1 forbindelse med delanalysemne skal gennemfores dataindsamlinger. Det vurderes sand-
synligt, at der skal indhentes nye data. Eksisterende data og analyser bor i storst muligr
amfang anvendes.

4.1. Eksisterende data

Forsvarsministeriets departemnent har adgang «l relevant data inden for koncernen,
Konsulentfirmaer vil fi adgang dl al dlgngeligt dat samt matedalet vedr. eksisterande
analyser/arbejder, ider Konsulentfirmaets adgang d} daca dog kr:ver, at de enkelte kon-
sulenter opnir sikkerhedsgodkendelse. Kunden forventer derfor, at Konsulentfirmaer
kan levere navneliste over konsulenter til Kunden straks efter valg af Konsulentfirmacet
mhp. at stacte proces for sikkerhedsgodkendelse.

Dog er dara ikke pakker og Kacgjort 6l de konkrete delanalyser, og Konsulentfirmaet
skal forvente, at data skal erakkes pa ny i samarbejde med controllere i bide de berorte
styrelser og departementec.



Data, dataanalyser og udkast cjes af Udrafget for hudgetanalyser af Forsraret 2017, Konsulent-
fiemaet skal siledes gore analysens bagvedliggende datamaceriale digengelige for Kun-
den. Denil skal analyser, beregninger, beregningsmodeller, damgrundlag, forudsa:tin-
ger, antagelser mv. prassenteres og overdrages pi en sidan made, at det efterfolgende er
mulige at genskabe disse, og st Kunden efier analysens afslutning har mulighed for a¢
benyrre data og analyseresultater tl videre analyser. For de dybdegiende effektviserings-
analyser skal analyse, datagrundlag, beregningsforudsa:tninger og implementeringsplan
for hvert delomride samles i en let tlgangelig form, som kan anvendes i implemente-
rngen af losningerne,

I de dlfxlde, hvor der ikke foreligger data, skal Konsulentfirmact redegore for, hvordan
decre data vil blive produceret herunder begrunde, hvorfor dette data (herunder meto-
den, hvormed det er produceret) skaber et validt grundiag for der videre analysearbejde.
Det forventes, at dec anvendes ct datagrundlag for analysewne, der er tilstrakkelige validt
og reprasentadvt til, ac der kan drages konklusioner, som vedrorer hele omrider.

Antagelser og data skal lobende konsolideres i projekegruppernc. Kvantitativt daca skal, i
relevant omfang, underbygges med ovrige data (i obscrvationer mv.) mhp. at under-
stotee de kvandtative fund i forbindelse bide kortlwgningerne og de dybdegiende effek-
tviseringsanalyser.

4.2, Foreliggende og igangvarende analyser

Analyserne skal tage hojde for igangvarende analyser, herunder:

¢ Analysen skal inddmge den foreliggende analyse af potentialet ved centralisering af
koncernens decentrale indkob. Derudover skal analysen tage hensyn ¢l Forsvarsmi-
nisteriets ovrige pagiende arbejde med udvikling og styring af indkobsomradet.

* Analysen skal gennemfores under hensyntagen dl Forsvarsministericts Materiel- og
Indkobsstyrelses igangvarende implementering af sourcing steategi.

® Budgetanalysen skal tage hojde for, at der som en del af forsvarsafealen 2013-2017 er
ivarrksat en rakke yderligere analyser, herunder analyserne af Forsvarets Varksteder,
Forsvarcts Sundhedstjeneste same Forsvarsakademiet, Det skal desuden bemaerkes,
at en rekke af initiadverne | forsvarsafalen 2013-2017 berorer det operatdve omrade,
herunder flere udviklingsinidativer og effektiviseringsinidativer pi personelomrider
og uddannelsesomridet. Budgetanalysen skal eage hojde for, at Forsvarets myndig-
heder akuele er ved at dlpasse organisering, opgavelosning og personelanvendelse
som del af implementeringen af forsvarsafulen 2013-2017.

* Budgetanalysen af der operative omride skal ikke forholde sig 6l inidativer og pro
blemsillinger, som er afdakker af den gennemforte analyse af den eksisterende
kampflykapacicet.

® Initadverne shal tage hojde for konsekvenser af Aftale pa forsvarsomeider 2013-
2017, herunder andringer i organisation og ressourceforbrug same konsekvenser af
anbefalingerne fra ovrige forligsbescemte analyser.



5. Forhold vedrorende samarbejde mellem konsulenter og projektor-
ganisationen

Arbejdet med kortlegning, identifikation af potenticlle analyseomrider og de efterfol-
gende analyser gennemfores i et tee samarbejde mellem Udvalget og Konsulentfirmaet,
Konsulentfirmacr skal bidrage med ac drive arbejdet i samacbejde med projekigruppen
og samatbejde med medarbejdere fra Forsvarsministerier og Finansministedet,

Analyserne skal udarbejdes af Konsulentfirmaer i samarbejde med Kunden. Analyserne
skal fode ind i én samler afrapportering for de delanalyser, som udacbejdes i regi af Ud-

relget for budgetenalyser af Forsruret 2017, Konsulencfirmaet skal stotee projekigeuppen med
analyser, konkrete implementerbare tiltag, dokumentation samt konkrete tekstbidrag il

afrapporteringen mv. i regi af detre udvalg.

Kunden forventer, at Konsulentfirmaet stir tl ridighed for Udvalget, indtl udvaigsaf-
rapporteringen har varet forelagt regeringen. Den forventede belastningsperiode vil
ligge fra primo februar il medio september 2017, jf. afsniz 6.

Konsulentfirmaer forventes efter onske fra kunden at deltage i moder relaterer 61 Udral-
&t for budgetanalyser af Fersvart 2017, herunder projekigruppemoder, styregruppemoder
og programstyregruppemode.

Kunden forventer, at konsulenterne acbejder ud fra Forsvarsministeriets lokaliteter, her-
under Forsvarsministeriets koncernokonomi- og driftsafdeling og Forsvarsministeriers
Matericl- og Indkobsstyrelse, ligesom det forventes, at konsulenterne besoger Forsvars.
ministericts ovrige lokaliteter i celevant omfang.

6. Overordnet tidsplan

Arbejdet tlrercelugges med henblik pi at afslutte analysen i sommeren 2017. Det er op
tl Konsulentfirmact at komme med forslag til ddsplan, herunder milepate og delleve-
rancer. Tabe/ 4 skitserer Kundens umiddelbare overvejelser.



Tabal &
Kundens udkast (I} fen{stiv dspian

Laveranca fra Konsulanttirmaat Daadiina
Udsandeise ol udbudsmatadale - 13 januar 2017
Informationsmoda . 17. Januar 2017

Daaglne lot indlevaring af tibud

Skeittigt toed

M. Janwar 2017

Konsulontirmaama Informaras om

udlaldat al udbuddat ° 7. lbniar 2017
Kick-oli med Kansutantfimaet . Uge & 2017
Lobando detaverancer Uga 7-16

Rasultat al koragning for de fire del-
analysar

Skritiitg atrapportaring

Ugo 16 2017 {medio aprl)

Programstyragruppan udvalger delom.
ridar t aybdeghenda elfektivisarngs.

aralysor, ligesom dor formagas en Uga 17 2017
midtvajsavaluanng.
Lobianda daflavarancer Uge 1732

Programstyragrupgen lotelegges en
midivejsstatus lor de dybdagiendo
eliokivisaringsanalyser

Skrittig midivejsstatus

Uge 22523 2017 (ulimo malprima junl)

Sommarera

Afigvering al Konsulanthusets atrappor-
tefing og ledalsasresymé

Shrittilg afrappanering

Uge 33 2017

Konsulanter Ut rddighed Hm. petiads lor
udarbejdsise al dan sndoliga udvalgzal-
rapporiering

Uge 33-38 2017

7. Krav til lobende afrapportering
Konsulenthuset skal lobende fremla:gge delanalyscr, forelobige resultater og udkase dil
afrapportering for Kunden. 1 forbindelse med den lobende afrapportering il program-
styregruppen, styregruppen og projektgruppen har Kunden folgende keav dl de lobende
leverancer:

Der afrapporretes lobende i tekstbehandling i wordformat ellec slides.
Udkast skal styres efrer versioner, siledes at det tydeligr fremgar, hvilken version der

er tale om,

Projekrgruppen skal lobende kunne folge og have adgang til alle modelberegninger,
datainput og dokumentadon i forbindelse med analysen.

Den lobende afrapportering forventes at munde ud i en samlet afslucende mpport, it.
afsnit 8.

8. Krav til endelig afrapportering
Kunden forventer, at Konsulentfirmaet Jeverer to endelige produkter: 1) en samler af-
rapportering, samt 2) ec ledelseresumé,



Kordagningerne og de dybdegicnde cffekdviserngsanalyser skal dokumenteres i en
samlet afrapportering, Afrapporteringen skal opfylde de i udbudsmaterialer angivace
keav til dokumenration, beskrivelse af sammenhange my.
Afrapporteringen skal udformes pa en sddan mide, at den er umiddelbare lusbar og
anvendelig i forbindelse med udvalgets videre arbejde.
Afrapporteringen af spor 1-3 skal indcholde en detaljeret beskrivelse af de opstillede
effekaviseringsforslag og sammenhange mellem Konsulenthusets analyse, forud-
sztninger og anbefalinger.
Afrapporteringen af spor 4 skal indeholde en generel beskrivelse af den gennemforte
korlxgning og det dara- og dokumentadonsmateriale, som kortagningen har dlve-
jebragt.
Analyser, beregninger, beregningsmodeller, datagrundlag, forudsaeninger, antagelser,
implementeringsforslag mv. skal i afrapporteringen prasenteres og overdrages pi cn
sidan mide, at det er anvendeligt for chefer og medarbejdere i de styrelser, der eftes-
folgende skal forestd implementering. Afrapporteringen skal siledes udformes pa en
sidan mdde, at chefer og medarbejdere, der skal foresta en efrerfolgende implemen-
tering og som ikke nodvendigvis har varet involverer i udvalgsasbejdet, ved ac luse
dokumentadonsmaterialer skal kunne forsed de foresldede initiativer, analyserne bag,
datagrundlaget og de opstillede forudsatninger mv.
Afrapportetingen skal indeholde:
En demljeret besksivelse af det datagrundlag same de beregninger og bereg-
ningsmodeller, dec ligger dl grund for effektiviseringsforslagee/scenaret,
Beskrivelse af ssmmenha:nge mellem datagrundlag, forudsatninger, antagel-
ser og anbefalinger.
Til afmpporteringerne vedlegges et samler ledelsesresumé (ca. 20 sider), der op-
summerer rapporternes hovedkonklusioner.

Der afrapporteres i tekstbehandling { wordformat cller slides.

For de dybdegiende cffekdviseringsanalyser (spor 1-3) palder desuden:

Effekdviseringsforslag, dec opsdlles, skal varre implementerbare og s konkrete og
ambidose som muligt.

Anbefalingerne skal indebolde en beskrivelse af fordele og ulemper, hecunder af
operatv, ledelses- og forretningsmassig karakrer.

Tiagene skal tage hojde for evenruclle tvaergiende afhangigheder og afledte effek-
tiviseringer ved andre myndigheder, herunder Forsvarsministeriers stouwende styrel-
ser. De enkelte inidativer skal siledes som udgangspunke kunne st alene.

I det omfang der er overlap eller athzngigheder mellem forskellige idendficerede
effekdviseringspotendaler, skal det i videst muligt omfang vare mulige bide ar op-
stille provenuer for de enkelte effekdviseringsforslag sa:rskil og i kombinaton med
andre effekdviseringsforslag.

Inidativerne skal tage hojde for analyserne af de andre delomrader i udvalgsacbejdet.
Anbefalingerne skal suppleres af en realistsk implementeringsplan, der beskriver
tddshorisonten og forudsa:tingerne for implementering, herunder evt. investernger,
omlxgning af it-systemer mv., og derigennem indhostaing af de potentaler, som



30

pavises i analysen. Implementeringsplanen skal indcholde forslag 1l lobende opfolg-
ningspunkeer, som operationaliserer implementeringen af effektiviseringstiltagene i
driften. Disse forhold skal beskrives og godtgores — i videst muligr omfang med ud-
gangspuakt i udligere erfaringer.

* Derudover afdukkes evenruelle forudsatninger og udfordringer i forhold il at gen-
nemfore tiltagene, ligesom konscekvenser for og begransninger af opgavelosningen
p4 sivel korr som langr sigt ved gennemforelse af tilageae vurderes.

* Konsulentfirmaets afvejning ift. implementerbarheden skal fremgg, siledes ac dee

klare fremgir, hvorfor Konsuleatfirmacr anbefaler at tiltager gennemfores/ikke gen-
nemfores.

Alle disse forhold skal vare afdakker for den enkelte model/opdion, safremt der for
anbefalingerne opstilles modeller/optioner (fs ved mulighed for skalering).

For kortlagningen (spor 4) grlder desuden:

* For hver af scenarierne for den enkelie kapaciter beskrives bide de okonomiske og
aperatve konsekvenser for justering i opgavelosningen og skalerdng af kapaciteten,
herunder eventuelle forudsa:tninger og udfordringer i forhold til ac gennemfore ju-
steringer i opgavelosningen og/eller skalering af kapaciteter.

® Der skal i den forbindelsc identificeres afledte effekter af justeringerne af opgave-
losningen for den ovrige strukrur, herunder stomesuukroren same wakket pa hhy,
matericldriftsplanen og materielanlugsplanen.

® Scenarierne skal indehalde en beskrivelse af fordele og ulemper, herunder af opera-
tiv, ledelses- og forretningsmassig karakter.

® Scenarierne skal mge hojde for analyserne af de andre delomrader i udvalgsarbejder.

¢ Scenarieme skal suppleres af en realistsk implementeringsplan, der beskriver tidsho-
risanten og forudsatningeme for implementering, herunder eve. investeringer om

omlxgning af it-systemer mv., og derigennem indhosting #f de potendaler, som
pavises i kortdagningen.

9. Krav til tilbuddet

Udbuddet sdller store krav dl tilbudsgivers faglige viden og erfaring med losning af lig-
nende opgaver samt ressourcekapacitet,

Der lugges i vurderingen af tlbudder sarlig vagt pi folgende:

* En beskrivelse af, hvordan de ovenstiende krav dl minivdbudder vil blive handeeret.

* En beskrivelse af de metoder, der vl blive anvendt dl at gennemfore opgaven, her-
under hvordan dataindsamlingen vil finde sted.

* En beskrivelse af, hvordan Konsulentfirmaee vil sikre samarbejde med og inddragel-
se af personale fra Forsvarsministericts koneern, herunder samarbejde med peojekt-
gruppeme.

¢  En beskrivelse af, i hvilken formn det indsamlede datamateriale vil blive sdller ) ri-
dighed for Kunden under og efter Konsulentfirmaets acbejde.
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* En beskavelse af Konsulentfirmaets organisering og varcragelse af den samlede le-
delse og styring af opgaven.

* Eroverordner udkase dl disposition for afrapporteringen af analysens resultater.

¢ [En tds- og akdvitetsplan for analyserne, der blandt andet inkluderer centrale mile-
pale og delleverancer.

* En liste med overordner tentady dataforesporgsel.

® [t budget for analyserne, herunder forventet timeforbrug fordelr pa de allokerede
medarbejdere, akdviteter og milepaile, 1 sammenhang herdl skal opgives timepriser
for de enkelte allokerede medarbejdere og den samlede pris for analysen.

* En kort beskrvelse af Konsulentfirmaets erfaring med lignende projekrer - bide i
den offendige og den private sektor.

s CV’er med beskrivelse af relevante kompetencer og uddannelsesbaggrund for de
personer, der skal varetage opgaven, herunder om vedkommende er blever sikker-
hedsgodkendr i Danmark inden for de scneste 5 dr, eller ddligere har vacrer sikker-
hedsgodkendt i Danmark.

*  Tilbuddet mi maksimalt udgore 50 sider inklusiv eventuelle appendiks, men cksklu-
siv CV'er.

¢ Tilbudder kan indleveres i tekscbehandling i§ wordformat eller slides.

1 henhold dl Finansministeriets rammekontmkt vaelges den konsulentvitksamhed, der
afgiver det okonomisk mest fordelagtge tilbud, Konkser lagges varge pa a) kvaliteten af
tilbudsgivers losning (50 pcr), b) tilbuddets pris (25 pet.) og <) konsulentteam (25 pet.).

10. Priser

Dur er en samlet okonomisk ramme for udbudder pd 13 mio, kr.

Kunden modtager geene prisrabatter i forhold il faselagte maksimale dmepriser i ram.
mekonerakten.

Bemarek: Det er i denne forbindelse en forudsa:tning, at udgifter dil transport og eve.
anden rejseakdvitet er indeholde i den afgivace pris.

Udbetalingerne til konsulentfirmaet vil ske i take med opfyldelse af va:sendige milepatle
for opgavens fuldforelse, En konkret betalingsplan aftales narmece med konsulentfic-
maet ved indgielse af delkontrakien for opgaven. Dog forudsa:ttes det, at der ikke sker
nogen indledende betaling, og at betalingen ved apgavens frrdiggorelse udgor en storre
andel end ovrige betalinger.

Det bemarkes, at dlbudsgiver i udgangspunktet ikke kompenseres okonomisk ved even-
ruelle forsinkelser | opgavelosningen, der er fordrsager af forhold, der er uden for Kun-
dens indflydelsec.

11. Informationsmede

Der afholdes informationsmode drsdag den 17, januar k. 1200-1300 i Forsvarsministe-
rier, Holmens Kanal 42, 1060 Kobenhavn K.



Sporgsmal der onskes besvarct pa informatonsmodet, sendes il Kristine Buus Nielsen
pA krhun@ fm.dk og 1da Holst pi jho@ fmn.dk senest mandag den 16. januar K1, 10.00.
Der vil ligeledes vre mulighed for at stille sporgsmal pa informadonsmodet.

Endelig skal alle navne pd modedeltagere meddeles dl Krisdne Buus Nielsen pi
krhun(@ fm.dk og Ida Holst pA tha finn.dk senest mandag den 16. januar kl. 10.00.



Bilag 4.c - Losningsbeskrivelse
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ARBE]DSMETODER OG VERKTOJER:

Der henvises dl Konsulentfirmaets projektforslag af 31. januar 2017.

TILRETTELEGGELSE AF OPGAVEN:

Der henvises ul Konsulentfirmaces projektforslag af 31. januar 2017.
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Bilag 4.d - Pris og allokerede medarbejdere

PRris:
Prisen for Konsulentfirmaets udforclse og levering af apgaven er 13,0 mio. kr. Bera-
lingsplanen er knytet op pé leverancer og milepacle, 4. fabe/ 3,

Tabel 5

Batalingsplan

Mio. kr. Forvantsl uge Betaling
Leverancor og miapalo

Rasuliat af kertiagning for de lra delanolysar 14 3
Shailtig midtva)sslalus 22 3
Foralotigt udkast W samial almpponering 26 5
Altavarning al Konsulanthusats alrapportering og ledolsnsrasumd n 44
Alsiuttanda bataling a7 05
lalt 13,0

ALLOKEREDE MEDARBE]DERE:

Der henvises til Konsulentfirmaets projektforslag af 31. jannar 2017, idet der kan foregi
udskiftninger,

FORVENTET TIDSFORBRUG OG SAMMENSETNING HERAF:
Der henvises til Konsulentfirmaets projektforslag af 31. januar 2017,



Bilag 4.e — Samarbejdsorganisation

KUNDENS KONTAKTPERSON(ER):

Folgende person(er) er hos Kunden primar konuktperson(er) i relation gl opgavens

udforelse:

Narn: Sune Thyilum-Kannegaard | T#:3392 33 33

Titel Kontorchef Dir. df: ]
Adresse: Christiansbarg Slotsplads 1 Mobil:

Postur./by: 1218 Kobenhavn K E-muil sth @ fm )

Narn: Kristine Buus Niclsen

T#:33 9518 28

Tirel: Fuldmaprip

Dir. 1/:3395 18 28

Adresse: Chrisdansborp Slotsplads 1

Mobif: -

Postnr./ by: 1218 Kobenhavn K

E-maif: kebun(@fm.di:

Narn: Soren Heldpaard Olesen

TI: 33 95 19 89

Titel: Specialkonsulent

Dir. £):339519 89

Adresse: Christansborg Slotsplads 1 Mobit: -
Postnr./ by: 1218 Kobenhavn K E-mail: sho@fm. dk

Navn: Jeppe Sondergaard Pedersen

T4: 6187 19 90

Titel: Konrtorchef

Dir. tf: 6187 1990

Adresse: Danneskiold-Samsoes Allé 1

Mobit 61 87 19 90

Postar./by: 1434 Kobenhavn K

Emait sp@fmndk |

Nava: Ida Holst

TH:618717 18

Titel: Chefkonsulent

Dir. tff: 6187 17 18

Adresse: Danneskiold-Samsoes Allé 1

Alobit 6187 17 18

Postar./by: 1434 Kobenhavn K,

E-mait jho@fmn.dk
i S

KONSULENTFIRMAETS KONTA.KTPERSON(ER):

Folgende person(er) er hos Konsulentfirmaes
opgavens udforelse:

primar kontaktperson(er) i relation il

Navn: Andreas Malby

T +4522 75 3414

Titel: Partner and Managing Director

Dir. tff: +45 22 75 3414

Adresse: Kalvebod Brypge 24, 8

Alobil: +45 22 75 3414

Postnr./by: 1560 Kabenhavn V

E-nait

Malby. Andreas@BCG.COM

Funkdonsbeskrivelse: Ansvaclig paciner

Navn: Filip Hermann

Tif: +45 22 75 2434

Titel: Projekileder

Dir. tlf:: +45 22 75 2434

Adresse: Kalvebod Brygee 24, 8

Mobil: +45 22 75 2434




Posinr./by: 1560 Kobenhavn V

E-mail

Heemann. filp@bep.com

Funkdonsbeskrivelse: Projektleder

SAMARBEJDSORGANISATION:
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