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1. INDLEDNING OG METODE

Dette notat udger Forsvarskommandoens militserfaglige anbefaling vedrerende typevalg af
ny Skibsbaseret Helikopter. Den militeerfaglige anbefaling tager udgangspunkt i behovet
for at anskaffe en skibsbaseret helikopterkapacitet, der dels udvider de stgrre sejlende en-
heders indsaettelsesevne, dels kan erstatte de nuvaerende LYNX helikoptere. Der anskaf-
fes en helikoptertype, der fieksibelt kan statte enhedernes opgavelgsning bade internatio-
nalt og i Nordatlanten, det vil sige lese opgaver i relation til bl.a. fransport, overvagning, ef-
tersggning og redning. Det tillasgges vaegt, at en sadan helikopter bl.a. kan styrke evnen til
at stotte operationer pa land. Anskaffelsen baserer sig pa en helhedstilgang indeholdende
operative, logistiske, strukturelle, etablissements- og materielmazssige aspekter.

 Den rnilitarfaglige anbefaling er baseret pa Forsvarets Materieltjenestes oplaeg til typevalg
og pa det Leveranderprioriteringsnotat, der blev udarbejdet af Forsvarets Mateneitjeneste i
forbindelse med udveelgelse af Ieverandgrer til de afsluttende forhandiinger.

| opleeg til typevalg har Forsvarets Materieltjeneste i henhold til den udarbejdede proces-
beskrivelse for anskaffelse af skibsbaserede helikoptere og med udgangspunkt i den an-
vendte evalueringsmodel gennemfart en endelig evaluering af de to tilbagevaerende kan-
didater til ny Skibsbaseret Hellkopter henholdsvis AW159 WILDCAT og MH-60R SEA-
HAWK. .

Opleeg il typevalg er saledes Forsvarets Materieltjenestes input til Forsvarskommandoens
militeerfaglige anbefaling vedrarende en ny skibsbaseret helikopterkapacitet. '

Processen frem fit udarbejdelse af Militesrfaglig anbefaling.

Forsvarets Materieltjeneste oplaeg til typevalg er udarbejdet med udgangspunkt i den valg-
te evalueringsmode! (se pkt. 1.8) og strukturen i dette oplasg afspejler séledes denne eva-
lueringsmodel. Nasrvaerende militeerfaglige anbefaling er udarbejdet med udgangspunkt i
oplaegget til typevalg, men er strukturelt opbygget med udgangspunkt i McKinseys vurde-
ring af "minimumskrav”* til grundlaget for investeringer i starre materielprojekter. De fal-

- gende omrader udger samlet set den overordnede opdeling, som denne militasrfaglige an-
befaling er inddelt i. Omraderne er adresseret i de efterfolgende afsnit.

' McKinsey&Company — Budgetanalyse af forsvaret (udvalget for analyser af forsvaret 2010-201 1) af 25. maj
2019
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Felgende hovedomrader indgar og deekker samlet set beskrevne krav til grundlaget:

Formalsbeskrivelse

Behovsbeskrivelse

Specifikationsbeskrivelse

Ombkostningsbeskrivelse

Skaleringsbeskrivelse (indgar ikke som selvsteendigt omrade)
Risikobeskrivelse

e & & =& 8 9

Disse overordnede omrader indeholder en underinddeling, som kort beskrives i de efter-
felgende punkter:

1.1. Formalsbeskrivelse

Formal og baggrund for iveerkszettelse af materielanskaffelsen.

Sammenhaeng mellem det operative behov og forsvarets overordnede strategier, herunder
godkendte vaernskoncepter og forventninger om den fremadrettede opgavelosning.

1.2. Behovsbeskrivelse

Det operative behov og kundens forventninger til materiélanskaffelsen i relation til opgave-
lgsningen. Det skal i den forbindelse undgas at behovet udtrykkes i et strukturelt
og/eller antalsmeesagt behov.

" Den forventede operatlve effekt af materielanskaffelsen, herunder relaterede afgransnm-

ger og forudseetnlnger

1.3. Specifi ikationsbeskrivelse
Ydelsesspecifikke operationelle specifikationer for anskaffelsen, herunder minimumskrav.

Mulige tekniske lgsninger og eventuelle alternativer for at imedekomme det operative be-
hov. '

Muiigheder for allierede samarbejdspartnere.

Eventuelie gvrige interessenter, herunder om andre af Forsvarets Materieltjienestes kunder
kunne vesre potentielle kunder til samme materielkapacitet/-system.

Fremlzeggelse af heksagonmodellen, herunder grundlaget for udarbejdelsen samt eventu-
el indarbejdelse af muligheder for skalering.

Indledende betragtninger om vedligeholdelse og forsyning af materiellet, herunder mulig-
heder for ekstern/intern varetagelse af savel forsyningskeseden som vedligeholdeisen.
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Anbefalet udbudsform og afledte konsekvenser heraf.

I hvor haj grad er forsvarets anskaffelsesprincipper indarbejdet i heksagonmodellen. Prin-
cipperne retter sig mod at anskaffe feerdigudviklet, introduceret og operativt afpravet

materiel, sikre standardisering pa tveers af veernene eller i forhold til eksisterende systemer

og at tilgodese krav til deployerbarhed samt understattelse af netvaerksbaserede operatio-
ner.

1.4. Omkostnings- og finansieringsmaessige beskrivelser/konsekvenser

Tidsplan og milepzele.
Omkostninger forbundet med anskaffelsen, herunder:

a) @konomisk overslag for den samlede anskaffelse samt bevillingsform.

b) Indpasning af anskaffelsen i FMT samlede portefglje.

c) Budget for omkostninger til gennemfarelse af projektaktiviteter som f.eks. udgifter til
eksternt kvalitetsreview, konsulenter, projektmedarbejdere, tienesterejser, madeaktivi-
tet, uddannelse, simulationsveerktgjer m.v.

d) Muligheder for eendringer i personelstrukturen i savel den operative struktur som stet-
testrukturen.

Ved akistykkeprojekter fremlaegges forslag til det optimale tidspunkt for fremsendelse af
udkast til aktstykke.

Business Casen er baseret pa "full cost of ownership”, herunder:

a) Fremlaeggelse af de indledende betragtninger om Life Cycle Cost (LCC), herunder
identifikation af vaesentlige "cost-drivere” og deres mulige indflydelse pa det skonomi-
ske grundlag for savel anskaffelsen som den efterfaigende drift.

b) Forhold vedr. udfasning af eksisterende kapaciteter, som anskaffelsen erstatter, her-
under eventuelle udgifter til bortskaffeise.

"Ger ingenting” omkostningerne ved ikke at foretage anskaffelsen, herunder den operati-
ve, materielfaglige og skonomiske konsekvens, safremt anskaffelsen ikke gennemfares.
Konsekvensen kan f.eks. vaere et behov for at levetidsforizenge eksisterende materiel,
bortskaffe eksisterende materiel uden erstatning eller forsege at inddaekke det operative
behov ved samarbejde med allierede samarbejdsparinere.

1.5. Skaleringsheskrivelse

Da den militeerfaglige anbefaling gennemgaende beskriver to modeller (skalering), sa er
dette omrade ikke et separat afsnit i anbefalingen, men indarbejdet igennem hele beskri-
velsen
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Anskaffelséh er opdelt i mindre additive é&ementer saledes at der kan tages beslutmng om

delvis mvestermg Der beskrives de operative, materielmeessige og skonomiske mulighe-
der for en eventuel opdeling, skalering eller udseettelse af anskaffelsen. Skalering kan -

f.eks. ske ved justering af krav til funktionahtet anskaffelse af faerre kapacsteterl systemer -

eller reduktlon af ekstraudstyr.
Ma?opfyide]sesgraden for anskaffelsens delelementer.

1.6. RiSlkobeskrlvelse

Vasentlege risici for projektet baseret pa projekiets aktuelle risikostyring, herunder konse- o

kvens og sandsynllghed af potentieile risici i anskaffelsen.

1.7. Evaluermgsmodei

Den genereile evaluering, der ligger til grund for oplzeg til typevalg, er gennemfart pa bag- S

grund af den udarbejdede evalueringsmodel til Projekt Skibsbaseret Helikopter. Evalue-

rmgsmodetien omfatter seks hovedomrader, der skal sikre, at alle aspekter er indeholdt i L

den samtede evaluenng af kandidaterne. De seks hovedomrader er;

. Mtss_lon_seffek_t:vﬂet.
- » Overlevelsesevne.
. Anskaffelsesomkostnlnger
e Driftsomkostninger.
- » Fremtidssikring.
. Projektrésiko

De seks hovedomrader kan grupperes i tre overordnede omrader. Missionseffektivitet og

_Overlevelsesevne er de to omrader, der giver en vurdering af, hvor godt kan opgaven lg-

ses — hel:kopterens samlede "Operative Effekt”. Anskaffelsesomkostninger og Driftsom- . .
‘kostninger angiver, hvad det koster at anskaffe og drive den enkelte kandidat — hellkopte— P

rens samlede "@konomi”. Projektrisiko og Fremtidssikring belyser forholdene omkrmg, '

o hvorledes det er muligt at anskaffe og holde helikopterne operatlvt relevante over en ar-

' raekke svarende tli ”Garantsen/Formknngen

'-For hvert_hov_edomrade er der udarbejdet et baggrundsnotat, der beskriver de informatio- S

ner, tilherende analyser, konklusioner og karakter samt evt. Warning Flags®, der er for den

enkelte kandidat pa det pagaldende omrade. Der er saledes for begge kandldater udar— S
. bejdet et separat baggrundsnotat pa hvert af de seks hovedomrader.

Pa omrademe Missionseffektivitet, Overlevelsesevne og Fremtidssikring anvender evalue-

nngsmodellen f@lgende karakterskala:

2 Et Warning Flag identificer et omrade for den pagaldende kandidat, der beskriver seerlige probiematlske
forhold der ultimativt kan medfare en diskvalifikation af kandtdaten
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Markant bedre end RDN LYNX MK 90B
Betydeligt bedre end RDN LYNX MK 90B | Better

"& | Ringere end RDNLYNXMK 90B Bad
‘ o . Karakterbeskrivelse med LYNX MK QOB sorn banchmark.

Ud over ovenstaende overordnede bogstav karakter udregnes der ogsa en talvaerdi for
kandidaten mellem 0,0 — 5,0, som er et input il den samlede overordnede analyse pa
tvaers af Hovedomrédeme

Evaluenngsmodellen anvender saledes pa disse tre omrader den nuveerende LYNX som
benchmark. Det skal i den sammenhaeng bemaerkes, at LYNX generelt ikke vurderes at
veere en tidssvarende og modemne skibsbaseret helikopter, idet den ikke igennem sit livs-
forleb er blevet opdateret eller modificeret saledes, at hele det nuvasrende opgavekom-
pleks kan Igses pa et tidssvarende niveau. Der er fx. ikke et egentligt egenbeskyttelses-

system i LYNX. En karakter, der fx. er marginalt bedre end LYNX, kan derfor ikke st ale- =

ne, nar det skal konkluderes om den pageeldende kandidat fx. er egnet til lzsning af det
nuvarende og det forventede fremtldlge opgavekompleks. S

F’é omrédet-Pro;ektrlmko anvender evalueringsmodellen nedenstéende karakterskala.

[ VAERDI ___:BESKRIVELSE o . |DEFINITION.
STAT 0 | Meget lav prmektnsuko Best

= Lav projekirisiko Better

e Middel projektrisiko Good

D Hgj projektrisiko Less good

1 "E" Meget hoj projektrisiko Bad

Kamkremesknvelse f refation tif projekirsiko.

Ud over ovenstaende overordnede bogstav karakter udregnes der ogsa en talvaerdi for
kandidaten mellem 0,0 - 5,0, som er et input til den samlede overordnede analyse pa
tvars af Hovedomrédeme _

'Projektr_lslko_oplyser hvor stor projekirisiko, der vurderes at veere ved den enkelte kandi-
dat. Projektrisikoen er en dynamisk sterrelse, som forventeligt vil falde over tid, nar der
iveerkszettes risikoaktioner og projektet modnes. Den angivne karakter for Projektrisiko er
derfor et sjebliksbillede af situationen pa baggrund af den seneste opdatering af risikoregi-
stret for karakterg:vmngen

For hovedomrade Anskaﬁelsesomkostnlnger og antsomkostnmger galder at disse om-
rader opgeres som konkrete tal.
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Hver kandidat vil saledes med udgangspunkt i baggrundsnotaterne blive tildelt fire karakte-
rer og en belab vedrrarende selve anskaffelsen samt et belgb vedrgrende dr!ﬂsomkostnln—

gerne.

1.8. Det operative ambitionsniveau

Udgangspunktet for de gennemfarte forhandlinger med de to mulige leverandarer af ny
skibsbaseret helikopter er baseret pa det operative ambitionsniveau, der blev fastlagt i for-
bindelse med indgaelse af aftale om forsvarets ordning for 2010-2014 Denne tilgang om-
fatter et eksplicit enske om at udvide kapac:tetens opgavekompleks fra den opgavel@smng
LYNX er dimensioneret til at lgse til ogsa at kunne indseettes kontinuerligt pa de helikop- =
terbzerende skibe i forbindelse med deltagelse i internationale operatloner De gkonomiske
beregninger, der indgar i denne militeerfaglige anbefaling, er for sa vidt angar det oprinde- -
llge operattonsnlveau (forhandlmgsgrundlaget) baseret pa konkrete forhandlinger og tilbud.

i forlangetse af modtageisen afde to tilbud er der gennemfart indledende realskonomiske

k ~analyser af forsvarets aktuelle forbrug af midler til drift af den nuveerende LYNX kapacitet.

Hertil kommer, at forventningerne til forsvarets skonomiske rammer er betydelig reduceret
fra medio 2009 (tidspunktet for indgéelse af aftale om forsvarets ordning 2010-2014) og -
frem til medio 2012. Analyseme har vist, at forskellen mellem det finansielle forbrug, der
over de seneste tre ar har vaeret i forhold til LYNX kapaciteten sammenholdt med det for-

ventede fremtldlge finansielle behov i forbindelse med driften af den nye skibsbaserede e

helikopter og de generelle langsigtede skonomiske forventninger, vurderes at udfordre
mulighederne for anskaffelse og drift af blandt andet en ny helikopterkapacitet. Pa bag-

grund heraf er der udarbejdet et justeret operativt ambitionsniveau med en reduceret styr-

keindsasttelse. | forleengelse af dette justerede operative ambitionsniveau er der gennem-
fort skalerede beregninger for hver af de to kandidater. Det er forsvarets vurdering, at de
to kandidaters karakteristika som sadan ikke eendrer sig ved et keb af 7 i stedet for 9 stel.
P& denne baggrund vurderes det, at de to kandidaters egenskaber i forhold til evalue- o
rlngsomraderne Missionseffektivitet, Overlevelsesevne, Fremtidssikring og Projektrisiko vil -
veere uzendret uagtet at det operative ambitionsniveau justeres. Der er saledes ikke gen-
nemfert en saerskilt evaluering af kandidaterne inden for disse fire evalueringsomrader o
med afszst i det justerede amb|t|onsn|veau og den dertil herende lasning (7 stel - Bl
flyvetlmer arlagt) ' ' '

Det ;usterede ambitionsniveau og den dertil herende losning er saledes alene eksplicit
vurderet i forhold til evalueringsomraderne Anskaffelsespris og Driftsomkostningerne. Vur-
deringerne er foretaget under inddragelse af leverandererne og skaleringsmulighederne er
fastsat med udgangspunkt i leveranderernes tilbud i r.t. det oprindelige ambitionsniveau (9
stel - I flyvetimer arligt) suppleret med Forsvarets Materieltjeneste materielfaglige ind-
sigt. De skalerede beregninger er ikke baseret pa egentlige forhandlinger med de respek-
tive og leveranderernes inddragelse i skaleringerne er saledes alene i forhold til de gen-
nemfarte skaleringer. Derfor er de gkonomiske beregninger for det reducerede ambitions-
niveau, der er anvendt i denne militeerfaglige anbefaling, behasftet med usikkerhed og der
vil skulle gennemferes realitetsforhandlinger med leverandgrerne for at fa et endeligt eko-
nomisk billede af den samlede gkonomi safremt den reducerede model veelges.
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1.9. Strukturen

Behandlingen af begge de fastsatte ambitionsniveauer er ikke afspejlet i alle afsnit i denne
militaerfaglige anbefaling idet en raskke af beskrivelserne ikke eendres som felge af en ju-
stering i antallet af helikopterstel eller omfanget af indsasttelsen.

Falgende illustration afspejler handteringen af de to ambitionsniveauer, men ogsa den an-
vendte struktur i denne militaerfaglige anbefaling:

INDLEDNING OG METODEBESKRIVELSE

'FORMALSBESKRIVELSE |

- BEHOVSBESKRIVELSE

4. OMKOSTNINGS-

REAL@KONOMISKE BETRAGTNINGER
VURDERING OG ANBEFALING

Skelner ikke mellem oprindeligt og justerst operativt ambitionsniveau idet det er FSV
vurdering, at den gennemforte analyse af disse evalueringsomrader for det oprindelige
ambitionsniveau ogsa er gaeidende for det justerede operative ambitionsniveau.
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2. FORMALSBESKRIVELSE

Aftale om forsvarets ordning 2005-2009° omfattede anskaffelsen af fire skibsbaserede he-
likoptere til savaernet som et supplement til den eksisterende LYNX helikopterkapacitet.
Forsvarskommandoen iveerksatte et analysearbejde med henblik pa tilvejebringelsen af en
ny typemaessigt ensartet skibsbaseret helikopterkapacitet til sevaernet, der skulle aflgse
den oprindelige supplerende anskaffelse og tillige erstatte de nuvasrende LYNX helikopte-
re.

Forsvarskommissionen af 2008 har tiltradt denne tilgangsvinkel, idet kommissionens be-
retning anferer falgende:

"Forsvarskommissionen finder, at sgveernets kapacitet til at deltage i internationale
operationer bar udvikles, sa evnen til at opretholde udsendte semiliteere styrkebidrag
sikres. Endvidere bar spvaernets evne til at siptte enheder indsat pa iandjorcien udbyg-
ges.”

Sovaernets sterre helikopterbeerende enheder vil fremadrettet besta af tre fregatter, to
fleksible strattesklbe og fire inspektionsskibe, :

For at udwde de storre enheders indsaettelsesevne, bar de pa kort sigt suppleres med
nye skibsbaserede hehkoptere der samtidig er planlagt at skulle erstatte de nuveerende
LYNX helikoptere. Efter Forsvarskommissionens vurdering bar der veelges en helzkopter« _
type, der fleksibelt kan stotte enhedernes opgavelasning bade internationalt og i Nordat-
lanten, det vil sige lgse opgaver i relation til bl.a. fransport, overvagning, eftersagning og
redning. _D_et_ bor tillaegges vaegt, at en sadan helikopter bl.a. kan styrke evnen til at stotte
operationer pa land. En sadan helikopter bar endvidere rade over selvbeskyttelsesudstyr
‘med henbiik pa indsasttelse i internationaie operationer.

Selve anskaffelsen af en ny sklbsbaseret helikopterkapacitet er indeholdt i aftale om for- .
svarets ordnmg 2010 — 2014%, | forligsteksten anfares det, at med henblik pa at styrke so-
veernets evne tilat deltage i internationale operationer, evnen til at stotte operationer pa
landjorden samt evnen til opgavelgsning i Nordatlanten og Arktis anskaffes der i forligspe-
rioden nye skibsbaserede helikoptere, der dels udvider de starre sejlende enheders ind-
szettelsesevne, dels kan erstatte de nuveerende LYNX helikoptere. Der anskaffes en heli-
koptertype, der fleksibelt kan statte enhedernes opgavelesning bade internationalt og i
Nordatlanten, det vil sige Izse opgaver i relation til bl.a. transport, overvagning, eftersog-
ning og redning. Det tillaegges vaegt, at en sadan helikopter bl.a. kan styrke evnen til at
stotte operationer pa land.

3 Aftale om forsvarets ordning 2005-2009 af 10. juni 2004. Forliget anvender betegnelsen skibsbaseret heli-
kopter i stedet for maritim heiikopter. De to udtryk kan dog opfattes som synonymer, og deskker saledes over
den samme type helikopter.

* Forsvarsministeriet, Forsvarsforlig 2010-2014, 24. juni 2009.
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2.1, Det oprindelige operative ambitionsniveau.

Ambitionsniveauet, der er lagt til grund for informationsindhentning og kontraktforhandling,
er fastlagt som en del af indevaerende forlig 2010-2014. Ambitionsniveauet er felgende:

"Dimensionering af kapaciteten tager udgangspunkt i falgende styrkeindszettelse:
« Kontinuerlig indsesttelse af to helikoptergrupper® hhv. ved Gronland og Faergerne®.

» Kontinuerlig indsaettelse af en helikoptergruppe i internationale operationer.
» En helikopter med besaetning pa | ved Flyvestation Karup.

Begge potentielle leverandgrer kommer frem til ni stel med baggrund i en arlig flyvetime-

produktion pa ca. | flyvetimer.

Beregningen tager udgangspunkt i en samlet levetid pa 30 ar. Det fastsatte ambitionsni-
veau vurderes — afhangig af typevalg — at kunne lgftes med en fladde pa op til 10 helikop-
tere.”

Det skitserede operative ambitionsniveau er udtryk for en eksempelvis fordeling af styrke-
indsaettelsen. En anden prioritering kan vazlges idet de gennemfarte beregninger er fore-
taget med udgangspunkt i den skitseret model. En omprioritering af styrkeindseettelse vil
krzeve selvstaendige beregninger for at kunne udgere et retvisende gkonomisk grundlag.

Beregninge_m téger udgangspunkt i en samlet levetid pa 30 ar. De to potentielle leverando- s
rer har i deres tilbud vurderet, at det anferte ambitionsniveau vurderes at kunne lgftes med -
en flade pa ni helikoptere. -

2.2. Det justerede operative ambitionsniveau.

Uagtet projektet fra start har vaeret tilrettelagt i forhold til det ovenfor naevnte operative
ambitionsniveau, sa har det efterfalgende vist sig nedvendigt at udarbejde et justeret ope-
rativt ambitionsniveau. Arsagen til, at dette justerede operative ambitionsniveau er blevet
udarbejdet, skal dels ses i sammenhasng med foranstaende besparelser pa forsvarets be-
villinger og dels de indledende gkonomiske analyser, der er gennemfart. Der er derfor ud-
arbejdet folgende justerede operative ambitionsniveau.

Dimensionering af kapaciteten tager udgangspunkt i folgende styrkeindsaettelse’:

 Kontinuerlig indseettelse af en helikoptergruppe ved Grenland og i perioder® en helikop-
tergruppe ved Feergerne.

® En helikoptergruppe bestar som udgangspunkt af én helikopter, én beszining, vedligeholdelsespersonel
og skibslager inki. udstyr og reservedele til den daglige vedligeholdelse.

® Alternativt kan foretages lejlighedsvise indsesttelser i internationale operationer.

71 forhold til det oprindelige ambitionsniveau tages der afsaet’, at der flyves et reduceret antal flyvetimer (ca.

20%) i f.m. styrkeindszttelsen. Der er ogsa en mindre reducering i forhold til indsasttelsen i internationale

operationer henset til at der ikke er samme overlap som ved det oprindelige ambuitionsniveau.
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o Kontinuerlig indseaettelse af én helikoptergruppe i internationale operationer.

Den konkrete udmentning af det reducerede ambitionsniveau rummer mulighed for at va-
riere indseettelsen af helikoptergrupper mellem nationale og internationale operationer.

Dette ambitionsniveau er baseret pa en anskaffelse af syv stel og en arlig flyvetimeproduk-
tion pa ca. [ flyvetimer.

Beregningen tager udgangspunkt i en samlet ievetid pa 30 ar. Forsvaret vurderer, at det
justerede ambitionsniveau vil kunne lgftes med en flade pa syv helikoptere.

¥ Ca. seks maneder pr. ar.
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3. BEHOVSBESKR]VELSE _ ' :
Skibsbaserede hellkoptere har i mere end 40 ar udgjort en vassentlig kapacstet i f.m. for-
svarets opgavelgsning i det nordatlantiske omrade omkring Grenland og Faergermne. Den

~ skibsbaserede helikopter har saledes udgjort en vigtig kapacitet i. f. m. forsvarets evne til
effektivt og trovaerdigt at kunne lgse opgaverne i det vidtstrakte nordatlantiske omrade,
‘herunder fx. suversenitetshaevdelse, eftersggning og redning samt stotte til iokaisamfund
Behovet for denne kapacitet forventes fremadrettet som minimum at forblive pa nuvaeren- -

de niveau, idet den klimatiske udvikling og de pgede besejlingsmuligheder samt udnytte]se o

af ressourcer i det arktiske omrade, evt. vil medfare et Bget behov.

‘Baseret pa sevaarnets tldllgere erfaringer i f.m. deltageise | internationale operatloner og
. krav opstiliet i NATO s styrkemal i forhold til konfigurationen af stgrre maritime overflade— SRR
-enheder, er der i designet-og konstruktionen af savasrmets nye starre overfladeenheder, -

stotteskibe af ABSALON-kiassen og fregatterne af IVER HUITFELDT-klassen, Iagt stor ot
veegt pa, at dlsse skai rade over en effektiv helikopterkapacitet.

En sklbsbaseret hehkopter anses pa en razkke omrader at vasre forudsaetningsskabende .
og afgerende for, at den gnskede opgavelgsning i internationale operationer, herunder fx.
billedopbygning, boardlngoperationer egen- og styrkebeskyttelse samt transporistatte,

kan gennemfares fleksibelt og effektivt. Dette er senest aktualiseret ved sevaernets delta-

‘gelse i anti-pirateri operationer ved Afrikas Horn. En skibsbaseret helikopter bidrager til

o _ _'opstill:ngen af den helikopterbaerende enhed som en helstabt kapacitet, der kan lgse op- .

& _ gaver i det samlede opgavespektrum. En skibsbaseret helikopter anses i den forbindelse™
. essentiel for at kunne tikgodese kravet om at beskytte egne enheder og skabe S|kkerhed Lo
L _for personellet :

L Det ¢ grundlaaggende behov for en sklbsbaseret helikopterkapacitet til mtematlonale opera- -

‘tioner udspringer saledes af forsvarets snske om at opstille helstobte operatlve kapamte- i 3j'-' .

ter, der er reievante og efterspurgte

o Anskaffelsen af en ny sklbsbaseret helikopter skal tilfare forsvaret en erkszbeE skfbsbase- - e
ret hellkopterkapamtet der pa en raekke omrader er afgorende for, at savaernets helikop- - -

terbaerende anheder kan Irase det opstlEIede opgavekompleks pa tflfredsstsllende vis.

JE. de genere[ie prlnmpper vedr forsvarets kapaciteter, og med udgangspunkt i forllgstek?.

‘'stens bemaerkning om at det ‘ttllaegges veegt at den skibsbaserede helikopter bl.a. kan

L ‘styrke evnen til at st;atte operationer pa land, skal anskaffelsen af en ny skibshaseret hela- _:
kopterkapac;tet ses i et helhedsperspektiv. Dette betyder, at der ogséa skal ses pa kapaci-

tetens mulzgheder for at lese andre opgaver inden for hele forsvarets opgavespektrum.
Den andbyggede alsidighed og fleksibilitet, der er en naturlig del af en skibsbaseret heli- .-
'kopter9 medfzrer umlddeibart at deﬂ skibsbaserede hellkopterkapamtet ogsa kan stette - -

® Alle skibsbaserede helikopter har, selvom de evt. er specialiseret pa omrader, en indbygget fleksibilitet, der
ger dem i stand til lase en lang reekke forskellige opgaver, fx. transportopgaver. Dette geelder ogsé de nuvee-
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_natlonale og multlnatlonaie flewaarnsoperatloner idet den specifikke stotte vil afhasnge af
den konkrete skibsbaserede hehkopter

Den sklbsbaserede hehkopterkapac;tets eksistensberettigelse er evnen til at blive indsat

pa og operere fra de helikopterbaerende enheder med henbiik pa at stette disses opgave-
lzsning. Det konkrete behov, og de dimensionerende faktorer til den skibsbaserede heli- - -
kopterkapacitet, skal saledes findes i f.t. evnen til at deployere helikoptergrupper ud padde
helikopterbzerende enheder samt gennemfare operationer herfra. .

Det grundléggende 'behov for dén skibsbaserede helikopterkapacitet kan opgares {il:

. Den skibsbaserede hetlkopterkapacstet sikrer, at forsvarets opgavelgsning i det nordat- -
lantiske omrade kan varetages trovwrdagt og effektivt. :

e Den sktbsbaserede hellkopterkapacnet sikrer, at forsvarets helikopterbarende enhe-
der kan opstilles som helstabte kapaciteter, der effektivt, og pa kvalitativt niveau med
“vore naermeste aileerede kan deltage i internationale operationer. :

. Den sk;bsbaserede hellkopterkapa(:ltet giver forsvaret en operativ kapacitet med en
- meget stor grad af fleksibilitet og alsidighed, der kan bidrage substantielt til nataonaie
' og muttlnatsonale ﬂervaemsoperatloner herunder stotte operat;oner pa land. -

'_.Den nye sklbsbasefede hehkopterkapamtet vil forventeilg have en levetid pa ca. 30 ar.

3.1. Udfasnmg og erstatmng af nuveerende kapamtet

Forsvarets nuvasrende skibsbaserede helikopterkapacitet udgares af syv'® LYNX helikop-

‘tere, hvoraf de farste blev indfaset i 1980. Helikopterne er organisatorisk tilknyttet
- Eskadrille 723, der er under]agt Helikopter Wing Karup. Den nye skibsbaserede

' hellkopterkapacltet skal erstatte de nuveerende LYNX helikoptere samt de fire

- ‘skibsbaserede hellkoptere der var indeholdt i forsvarets ordnlng 2005-2009, men som

aldrig blev anskaffet

'Erstatnmg for LYNX hellkopterne forventes iht. det seneste planisegningsgrundlag gen- - -
nemfart seneste 201 7

'3 2. Anskaffe!seskoncept

Den overordnecie tIEgang vedr tllvejebnngelsen af en ny skibsbaseret helikopterkapacitet,
er, at markedets udvalg af skibsbaserede helikoptere i en etableret eller planlagt produkti-
onslinje til ét eller flere NATO lande har veeret styrende for det gennemfarte arbejde. NA-
TO er forsvarets primaere forum, nar det gaelder interoperabilitet og samarbejde samtidigt

rende LYNX hehkoptere som selvom de primeert er anskaffet til fiskerinspektion i Nordatlanten, ogsa anven-
des til lesning af en razkke andre opgaver.
Oprmdehgt blev 8 helikoplere anskaffet Efter forlis ved Grennedal i Grgnland 21. august 2011 resterer 7

stel | forsvarets struktur.
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med, at det er de storre NATO lande, der er de fgrende og dermed de forudsastningsska-
bende nationer i de fleste operationer samt i f.t. udviklingen pa det militeere omrade gene-
relt.

Der er saledes taget afsaet i en standardiseret skibsbaseret helikoptertype, dvs. som ud-
gangspunkt en helikopter i en konfiguration der bruges eller er kontraheret af et andet NA-
TO land — en "Military-off-the-shelf” eller "hyldevare” helikopter''. Anskaffelsen af en "hyl-
devare” vurderes umiddelbart at give en raskke fordele, herunder at:

» Reducerer projektrisikoen og forhindre at forsvaret kommer ind i et udviklingsprojekt.
Som minimum forhindre at forsvaret bliver lead eller star alene i forbindelse med en
evt. sterre udviklingsdel.

 Forhindre at forsvaret bliver eneste bruger af en "unik” dansk skibsbaseret helikopter'?,
med de ulemper dette giver vedr. logistik, fremtidige opdateringer m.m.

) Reduceré anskaffelses- og driftsomkostningerne idet disse alt andet lige vil veere min-
dre for en helikopter i en ailerede eksisterende konfiguration end en unik dansk konfi-
guratlon :

. Vaesentligt forbedrede muligheder for et samarbejde med et eller flere NATO lande pa - |

en reekke omrader, pga. ldentlske helikoptere, fx. uddannelse, logistik, vedligeholdelse, S

' fremttd[ge opdaterlnger m.m."

Koncepten eritrad med forsvarets strategi om fortrinsvis at anskaffe fasrdigudviklede

standardprodukter som beskrevet i Forsvarets Vision, Mission og Strategier og Prlnnlpper '_

for Forsvarets Mater;elanskaffelser

Det skai dog bemarkes at da koncepten ogsa omfatter helikoptere, der er kontraheret, :
‘men maske endnu ikke leveret eller taget i brug af et andet NATO land, betyder det at mu-
lige kandidater ikke n@dvendigvis er helt faerdigudviklede. Der er dog som minimum tale

om en helikopter i en konfiguration, hvis feerdigudvikling ikke afhaenger af evt. danske be-

slutninger, eller hvor Danmark vil 513 alene med en evt. starre udviklingsdel.

Pa den anden side betyder den anvendte koncept ogsa, at mulige kandidater ikke ngd-
vendigvis er udstyret med de nyeste systemer. En helikopter der allerede er faerdigudviklet
og operativt afprgvet eller ligefrem ibrugtaget af en anden nation, kan veere udstyret med

" "Military-off-the-shelf’ (MOTS) eller “hyldevare™ helikopter. Det skal bemaerkes, at begrebet “off-the-shelf”
ikke er entydigt defineret, og der er fx. forskel pa, hvad forskellige leverandarer og NATO lande ligger i be-
rebet.

# Det vurderes ikke muligt klart at definere, hvad der ger én konfiguration vaesensforskellig fra en anden
konfiguration og dermed resulterer i en unik dansk helikopter, idet defte vil veere forskelligt fra helikopter til
helikopter. Falgende eksempel kan dog anskueliggore problemstillingen: Installation af fx. "wire cutter” eller
en anden hoist giver ikke en unik konfiguration, hvorimod installation af en ny radar elier et nyt missionssy-
stem giver en unik helikopter.

® De reelle muligheder for et samarbejde vil afhaenge af det andet lands (de andre landes) interesse i dette.
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systemer, som er designet efter specifikationer, der er udfaerdiget for en arraekke siden.
Det er saledes muligt, at det er ngdvendigt at gennemfare en opdatering af en "hyldevare”
helikopter pa et tidligere tidspunkt end, hvad der umiddelbart var forudset. Dette fx. pa
grund af nye operative krav eller tekniske forhold (obsolescence), men ogsa for at holde
helikopteren i samme konfiguration som det andet NATO land.

Det primezere i den anvendte koncept er ansket om, at anskaffe en skibsbaseret helikopter i
samme, eller naerlig samme, konfiguration som et andet NATO land allerede har anskaffet.
Der er saledes et gnske om at anskaffe en skibsbaseret helikopter med ingen eller fa saer-
egne danske modifikationer.

Den valgte koncept betyder saledes, at en skibsbaseret helikopter der ikke er i produktion
eller pa vej i produktion til et andet NATO land, eller hvor den tilbudte konfiguration er vae-
sensforskellig fra det andet NATO lands konfiguration, ikke er kandidater som ny skibsba-
seret helikopter til sgvaernet.

De operative krav til den skibsbaserede helikopter skal saledes ses med udgangspunkt i,
at indgangsvinklen principielt er, at der ses pa muligheden for at markedets udvalg af
skibsbaserede helikoptere anskaffet af andre NATO lande kan lgse det opstillede opgave-
kompleks for en dansk skibsbaseret helikopterkapacitet. Dette betyder at der ikke opstilles
en lang raekke detaljerede operative krav, men at der primaert beskrives det opgavekom-
pleks samt den sammenhwng som den skibsbaserede helikopter skal indga i. Pa enkelte
omrader kan det vaere ngdvendigt at opstille mere detaljerede krav for at sikre, at forud-
saetningerne for en tilfredsstillende dansk opgavelgsning er tilgodeset.

Som naesvnt, tager den anvendte koncept udgangspunkt i ensket om at anskaffe en "hylde-
vare” med ingen eller fa seeregne danske modifikationer. Der opstilles saledes ikke detalje-
rede operative krav til den skibsbaserede helikopter, herunder fx. at kommunikations- og

egenbeskyttelsesudstyr skal vaere af en type som allerede anvendes af andre af forsvarets

flytyper.

3.3. Platformrelateret sammenhaeng (helikopterbarende enheder)

Styrkeindsaettelsen af den skibsbaserede hellkopter sker primaert fra sgvaernets helikop-
terbzerende enheder. Disse udggr saledes den primaere platformrelaterede sammenhasng
for den skibsbaserede helikopterkapacitet, nar det gaeslder opgavel@sning og interoperabili-
tet.

Indsaettelse af en helikoptergruppe kan i princippet ogsa ske fra andre landes helikopter-
beerende enheder, men denne indsaettelsesmade ma betragtes som en undtagelse.

Seveaernets enheder der kan medtage, og operere med helikopter omfatter fire inspekti-
onsskibe af THETIS-klassen, to inspektionsfartgjer af KNUD RASMUSSEN-klassen', to
stotteskibe af ABSALON-klassen samt tre fregatter af IVER HUITFELDT-klassen.

¥ KNUD RASMUSSEN-klassen er ikke udstyret med hangar eller helikopterrelaterede lagerfaciliteter, og det
er ixke planiagt, at KNUD RASMUSSEN-klassen ska!l vaere udstyret med en helikopter | f.m. deres normale
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3.4. Opgavetyper i internationale og nationale operationer

3.4.1. Suverznitetshaevdelse, herunder maritim overvagning

Forsvaret skal vaere i stand til at heevde suverseniteten i farvandene inden for hele rigsfeel-
lesskabet samt lgse de tilknyttede myndighedsopgaver malrettet og effektivt. Dette gasider
bade saterritoriet, de eksklusive skonomiske zoner og svrige dele af de danske farvande.
Suveraenitetshaevdelse udger en af hovedopgaverne ved Feergerne og Grenland. Specielt
for Granlands vedkommende er der tale om store omrader med ekstremt klima, som skal
patruljeres, for at Danmark kan haevde sin suverznitet.

Pa Nordestgrenland er det Sleedepatruljen Sirius, der varetager suveraenitetshasvdelsen.
Sirius modtager dag hvert ar stette i f.m. depotudlzegning fra sevaernets sejlende enheder.
Selve udlaegningen foretages blandt andet med helikopter.

‘| den resterende del af det nordatlantlske omrade er det primeert savaernets skibe inklusiv
helikopter der varetager opgaven . Dette gares gennem fysisk patruljering og monitering.

3.4.2. Efters_z_gning og redning, herunder transport af syge og tilskadekomne

Uagtet at forsvaret ikke er palagt ansvaret for eftersegnings- og redningstjenesten ved
Feerperne eller Grgnland, sa bidrager forsvaret hertil med de ressourcer, der er indsat i
omradet. Eftersagning og redning er saledes en vaesentlig opgave for inspektionsfartajer
og inspektionsskibe indsat ved Feergerne og Granland. Specielt for Granlands vedkom-
mende er der tale om store omrader, som skal deekkes under varetagelse af redningsop-
gaven.

Omradernes sterrelse betyder, at hjeelp til et ngdstedt skib ofte vil veere timer om at kom-
me frem, hvis der ikke befinder sig en helikopterbazrende enhed i naerheden. Isaer i som-

merperioden, hvor issituationen betyder, at de sejlbare omrader er vidtstrakte, og intensite-

ten af eksempelvis krydstogtskibe er hgj. Omrédets udstraekning samt vind- og stremfor-
hold gor, at eftersagning fra Iuften ofte er afga@rende. Her ger en skibsbaseret helikopter
det muligt at opretholde en vaesentlig foraget daskning af omradet.

3.4.3. An_t_fr_é nationale opgaver

Herunder en lang raskke opgaver, s& som generelle transportopgaver (bade af passagerer
og af gods), statte til lokal samfund, is rekognoscering, beskyttelse af havmiljget, fiskeriin-
spektion osv.

3.4.4. Opbygning af et maritimt situationsbillede (billedopbygning)

Tilvejebringelsen af et opdateret situationsbillede er afgerende i enhver sgmiliteer operati-
on spaendende fra almindelig farvandsovervagning, henover bekasmpelse af maritim kri-
minalitet og maritime embargooperationer til egentlige semilitasre kamphandlinger. Aktivi-

opgavelpsning. Operationer fra KNUD RASMUSSEN-klassen er saledes ikke dimensionerende for den mari-

time helikopterkapacitet.
'S Nuvesrende LYNX har desuden veeret anvendt til suverasnitetshaevdelse ved de svaert ttlgangeﬁge Omra-
der ved Hans @ ved Nordvestgronland og Tobiaseerne pa Grenlands ostkyst.
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teten har til formal at detektere, klassificere, identificere og folge overfladeskibe for at as-
sistere en fladestyrkes generelle opgavelssning.'®

3.4.5. Styrkebeskyttelse

Styrkebeskyttelse af egne og allierede orlogsskibe, foruden civile handelsskibe, er en op-
gave, som primzert retter sig mod den asymmetriske trussel. Dette vil sige potentielle an-
greb fra oftest irreguizere eller paramiliteere styrker ved anvendelse af fx. hurtiggaende far-
tejer med sprasngstof, raketstyr eller smakalibrede vaben. Endvidere kan anvendelse af
mindre fly "low, slow fliers” finde sted i forbindelse med angreb pa egne enheder.

Under styrkebeskyttelse er helikopteren en velegnet platform til at identificere, anrabe og
folge misteenkelige farigjer. Helikopteren kan ubesvaeret og hurtigt mangvrere rundt over
teet trafikerede omrader, hvor skibe tilsvarende vil vaere til fare for den gvrige skibstrafik.
Helikopteren kan pga. sin fart hurtigt og fieksibelt placeres, hvor behovet opstar.
Helikopteren vil i dette scenarie have en prasventiv effekt, men vil ogsa kunne engagere
mal, hvis et angreb ivaerksasttes.

3.4.6. Boardingoperationer

For at inspicere fiskefarigjer, imadega maritim kriminalitet, eller ved handhaevelsen af en
embargo, vil den skibsbaserede helikopter kunne anvendes under alle faser af en boar-

- dingoperation: Detection, surveillance, interrogation, approach, stopping, boarding, sear--
ching og til slut diversion'. Indsatsen gar fra maritim billedopbygning over transport og
indseasttelse af boardingteam, herunder specialoperationsstyrker, ved hjaelp af hoist, fast
rope eller rappelling, sikring af holdet ved hjeelp af finskytte eller tungt maskingevaer. Des-
uden fungere som kommunikationsreleestation til egne enheder, og missionen kan ende i
ekstraktion af boardingteam eller eventuelt redningsopgave i form af evakuering af sarede
eller assistance til ngdstedt skib med havarimateriel efter falgevirkningerne af boardin-
gindsatsen. Assistance til andet skib kan dog ogsa ivaerksaettes uden, at der er tale om en
egentlig boarding fx. i forbindelse med en SAR.

3.4.7. Stotte til landmilitaere operationer

Stotte til landmilitaere operationer kan udferes indirekte eller direkte.

Indirekte stotte til dybtliggende operationer fiernt fra havet, s& som Afghanistan, kan fore-
tages ved at overtage hjemlige opgaver, og dermed frigere de bedst egnede ressourcer til
landoperationen. Fx. vil overtagelsen af en af de faste SAR positioner i Danmark frigere
ressourcer i f.t. EH-101 helikopterstrukturen.

Direkte stette til landoperationer kan foretages over land i dybden af den fulde aktionsradi-
us eller via genforsyningspunkter. Stgtten kan fx. indbefatte transport, overvagning, eskor-
te, ildstette og evakuering. Eftersyn og vedligeholdelse kan foretages pa det helikopterbas-
rende skib til sgs for at lette den logistiske struktur.

'® En skibshaseret helikopter kan pa vezsentligt storre afstande og langt hurtigere end et skib detekiere og efterfmigende identificere
mal, herunder mal som et skib ikke kan komme pé identifikationsafstand af, fx. pa grund af malets fart. Herudover kan helikopteren an-
vendes til at identificere mal i teet trafikerade omrader, hvor skibet er staarkt begraenset i sine muligheder for at mangvrere pa grund af
den avrige trafik. Dette medfarer at skibets evne til at opbygge og fastholde et forudsastningsskabende situationsbillede foreges vae-
sentligl med en skibsbaseret helikopter,

1 Allied Tactical Publication (ATR) 71.
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Der vil vaere en reeskke andre sekundazsre opgaver for en sklbsbaseret helikopter i internati-
onale operationer, herunder SAR, Vertical Replenishment'®, passagertransport osv.

3.5. Den operative effekt

3.5.1. Flyvetimebehov ved det oprindelige operative ambitionsniveau,

Styrkeindsasttelse er opgjort til nedenstadende, som séledes er dimensionerende for struk-
turen:

s To helikoptergrupper, hver med en helikopter og en besaetning, kontinuerligt udstatio-
neret i Nordatlanten.

» En helikoptergruppe med en helikopter og en besaetning, udstationeret i internationale
operationer.

e En "stand-by” helikopter med besastning pa ﬁ pa Karup. Denne heli-
kopter kan dog ogsé i forngdent omfang anvendes til styrkeproduktion, samt Izsning af det

hjemlige opgavekompleks.

Udover ovennaavnte styrkeindsaettelse gennemfarer Eskadrille 723 ogsa styrkeindsaettelse
i nationalt regi med udgangspunkt fra Karup, fx. farvandsovervagning, maritim efterret-
ningsindhentning og saerlig hjaelp til politiet. Denne styrkeindsasttelse er dog ikke dimensi-
onerende for strukturen

. Styrkelndsattelse udover udstationeringer, styrkeproduktion og "stand-by” helikopter,
er ikke dlmensmnerende for strukturen.

: Styrkeproduktlon gennemf@res mhp. at kunne honorere kravet til udstationeringer, herun-
der at beszetningerne kan opretholde status. De helikopterbaerende enheder forventes
samlet at anvende ca. [ sejldegn pa styrkeproduktion om aret'®. Eskadrille 723 forven-
tes at stcat_te ‘denne styrkeproduktion med helikopter, men en del af de opgjorte sejldagn
vil, pga. at der er tale om meget korte sejladser, vaere uden helikopter eller vil blive stoattet
dagligt fra Karup. Til styrkeproduktion, herunder gvelsesvirksomhed, fra de helikopterbas-
rende enheder opgares behovet for hehkopterstatte derfor til ca. JJj uger.

En generisk i udstationeringsprofil, og det hermed forbundne flyvetidsbehov, i
hhv. nationale og internationale operationer er vist i efterfelgende figure. Besaetningerne
vil i praksis ikke deltage i hele udstationeringen, men bliver Isbende udskiftet.

'® Forsyningsoperationer fra luften (sling-operationer). Dette skal ikke forveksles med egentlige Air Drop ope-
rationer der foretages med C-130 Hercules. Den nuvaerende LYNX kan ligeledes udfare begra=nsede Air
Drop operationer med begransningeme i f.t. lastevne, kabinesterrelse mv. Denne kapacitet ventes videre-

fgrt med den nie helikoiter.
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: _' NATOPRS udstationeringsprofil og flyvetidsbehov.
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ner.

_Herudover vurderes det, at der er behov for ﬁ til styrkeproduktlon pé skib samt'_:_
: , som anvendes pa Helicopter Wing Karup til resterende traening og det nat|~
'onale lkke-d:mensmnerende opgavekompleks. :

: Det anfarte opt avekompleks til styrkeindsattelse og

 styrkeproduktion medferer sa- |
Iedes et __ _ L

- 35.2. Forward Fleet

Ved Forward Fleet forstas det antal stel, der umiddelbart kan avendes operatwt dvs. stel- -
lene er fysisk under kontrol af den operative kommando. Forward Fleet udregnes som for-
skellezn m_ellem det totale antal stel og de stel, der er ude af drift pga. ”dybere vedllgehol- e
delse®®” '

I andre termer kan Forward Fleet ogsa defineres, som det totale antal stel minus antallet af
stel der befinder sig pa Vedligeholdelsesniveau Il.

For at udregne behovet for antal stel i Forward Fleet er det nedvendigt at tage udgangs-
punkt i opstillede opgavekompleks for en kommende skibsbaseret helikopter.
Folgende forhold indgar, som udgangspunkt i dimensioneringen af Forward Fleet:

e Det ngdvendige antal helikoptere ift. den enskede styrkeindseettelse, dvs. antal samti-
dige udstationeringer, og den tilhgrende ngdvendige styrkeproduktion.

2 Dette kan enten vaere i form af sterre eftersyn, hvor helikopteren er adskilt i flere dage og oftest uger. Eller
i form af tidskraevende reparationer og modificeringer.
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« Den operative radighed for hele helikopterfladen, dvs. det antal stel der pa ethvert givet
tidspunkt kan indszettes (er indsat) til at lese de enskede opgaver.

Det ngdvendige antal helikoptere skal derfor findes pa baggrund af den enskede styrke-
indsaettelse og den tilherende styrkeproduktion samt den operative radighed for hele heli-

kopterfladen og helikopteres stellevetid.

Med udgangspunkt i det ovenstaende beskrevne ambitionsniveau kan felgende behov for
helikoptere til styrkeindsaettelse opstilles:

i Figur 4. Forward Fleet - oprindeligt operativt ambitionsniveau (9 stel).

Behovet for styrkeproduktion (og anden styrkeindseettelse) er behovet opgjort til IR
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Opgeares behovet for stel i lzbet af et &r kan der opstilles felgende situation, der er deek-

ud-
tionering af en helikopter til in-

kende for. det samlede behov for helikoptere. Der v:l

ternationale operationer, herudover skal der indregnes — i forbindelse
med udskiftning af skibene. P& denne baggrund kan behovet for helikoptere opgares til:

3.5.3. Den tilbudte operative effekt
-Lmsmngsfors!ag til ny skibsbaseret helikopterkapacitet omfatter for begge kandidater en

‘samlet lgsning baseret pé den tidligere nasvnte helhedstiigang. Der er for begge kandida- - -

ter tale om anskaffelsen af en militaer "hyldevare” helikopter med et mindre antal danske _
~ ftilfgjelser for at honorere danske operative krav®'. De to kandidater er pa en raskke omra-
der forskellige, herunder ogsa anskaffelsesmetoden og mulighederne for support. For at
opfylde det opstillede ambitionsniveau er der derfor samlet set tale om skraeddersyet kan-
didatspecifikke l@sningsforslag. Antallet af helikoptere og dimensionering af reservedels-
beholdninger m.m. er som udgangspunkt baseret pa leveranderernes forslag med henblik
pa at kunne opfylde det @nskede ambitionsniveau.

3.5.3.1. Ldsningsforslag WILDCAT
Lasningsforsiaget vedrerende WILDCAT omfatter overordnet falgende elementer:

» Kommerciel anskaffelse hos AgustaWestland Limited (AW), omfattende:
- o En Acquisition kontrakt.
‘o En Sustainment kontrakt med en Iabetid pa 30 ar, men som skal genforhand-
les hvert 7'ende ar.

' De danske tilfejelser er beskrevet i baggrundsnotaterne for overlevelsesevne og missionseffektivitet.
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9 WILDCAT helikoptere, heraf:
o 4 konfigureret til nationale operationer.
o 5 konfigureret til internationale operationer (dvs. national operations konfigu-
ration + ekstra udstyr??).
o Kandidatspecifikke danske tilfgjelser, herunder ekstratank og Link 16.

« Levering af forste to helikoptere i fierde kvartal 2015 og sidste helikopter (nummer 9)
i andet kvartal 2017, baseret pa kontraktunderskrift i fierde kvartal 2012.

» Indledningsvis omskoling af besastningsmedlemmer ved AgustaWestland, efterfal-
gende al treening og uddannelse ved Helikopter Wing Karup.

» En Full Motion simulator ptaceret ved Helikopter Wing Karup.

o Kandidatspecifik logistisk- og vedligeholdelses- set-up omfattende en "Performance
Based Logistic” lignende lgsning (Sustainment kontrakt), hvor AgustaWestland er
ansvarlig for Vedligeholdelsesniveau || m.m. og det danske forsvar er ansvarlig for
Vedligeholdeisesniveau |.

» Kandidatspecifik tilpasning af THETIS-klassen, primeert i relation til det medfalgende
skibslager. ‘

» Kandidatspecifikke etablissementsmaessige tilpasninger ved Helicopter Wing Karup.

+ Kandidatspecifikt samarbejdsforum med det engelske forsvar, der skal effektueres

med en Memorandum of Understanding (MolU).

Vedligeholdelseslgsning
Forsvarets Materieltjeneste har fra begyndelsen haft enske om at indga i et partnerskab

med en eventuel leverandsr, hvor fokus er pa at minimere risici pa begge sider og skabe

et lzsningsorienteret miljz, saledes at alle motiveres til at praestere deres bedste. Et Per-
formance Based Logistics koncept muligger netop dette ved at fastleegge forudseetninger, -
der er opnaelige og malbare.

WILDCA‘I_’I\.’_ed[igeholdelsen er flyvetime drevet, det vil sige, at det faktiske antal timer som
helikopteren flyver, definerer den mesngde vedligeholdelse, driften kraaver.

Agusta Westland tilbyder et Performance Based Logistics lignende vedligehoidelseskon-

cept for hele den danske flades (WILDCAT) levetid i minimum 30 ar med genforhandlinger
af prisen hvert 7. ar. Agusta Wesland ser Performance Based Logistics konceptet, som en
mere rentabel lgsning for DK end et traditionelt vedligeholdelseskoncept. Ansvarsfordelin-
‘gen under dette vedligeholdelseskoncept er saledes, at Agusta Westland gennem ekstern
varetagelse er ansvarlig for Vedligeholdelsesniveau Il, herunder blandt andet for gennem-
forelsen af starre eftersyn med Agusta Westland teknikere. Agusta Westland forventer, at

anvende Danish Aerotech, som underleverander til udfarelsen af eftersynene pa Helicop-

ter Wing Karup. Pa Vedligeholdelsesniveau | er det forsvarets teknikere, som udfarer den

faktiske vedligeholdelse, men Agusta Westland er ansvarlige for sikring af rette maengder

reservedele samt dimensionering af gvrigt materiel og publikationer til udfarelse af dette.

%2 Ekstra udstyr omfatter udstyr og systemer relateret til indszettelse i internationale operationer, fx. egen-
beskyttelsesudstyr, som der ikke er behov for i Nordatlantan. Alle helikoptere er identiske og forberedt til at
blive udstyret med dette udstyr, men der anskaffes,
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Desuden er Agusta Westland overordnet ansvarlige for dimensioneringen af lagerbehold-
ninger etc., som understgtter de opstillede performancekrav. Eftersynsintervaller under
200 flyvetimer eller under seks maneder bliver udfert pa Vedligeholedelsesniveau | og til-
svarende bliver eftersyn pa eller over 200 flyvetimer eller pa seks maneder eller over ud-
fort pa Vedligeholdelses niveau .

Den farste Performance Based Logistics periode pa syv ar er gesldende fra modtagelse af
den farste helikopter. Indenfor perioden bliver den faktiske performance omsat til opfyldel-
se af Key Performance Indicators, hvorefter betalingerne til leverandgren justeres tilsva-
rende, séledes at der er overensstemmelse mellem performance og betaling, hvor anled-
ningen ikke kan relateres til forsvarets interne forhold. Der er dog en vis mazngde faste
omkostninger, som skal betales uagtet den faktiske performance.

Under forhandlingerne udtrykte Agusta Westland esnske om fem ars prisperioder, hvor
man i Forsvarets Materieltjeneste var tilhaenger af 10 ars prisperioder, saledes at man
havde tilstraekkelig tid efter leverance af den sidste helikopter til at analysere det faktiske
udskiftningsmgnster og dermed vaere i stand til at vurdere fremtidige behov. Der blev sa-
ledes opnaet enighed om en syv ars prisperiode, herved har Danmark efter indfasningen
tre ar med fuld drift for en dansk flade og derved et datagrundlag for driften, som giver mu-
lighed for at analysere det fremtidige materielbehov.

-Prisen for hver efterfelgende Performance Based Logistics prisperiode skal vasre den
samme som forrige medmindre Agusta Westland kan dokumentere fornuften i eventuelle
prisstigninger. Dette skal vaere til enighed senest fire maneder for udlgb af den eksiste-
rende prisperiode. Hvis der fortsat ikke er opnaet enighed en maned far prisperiodens ud-
leb, skal prisen veere den samme +10%, og denne pris vil vaere gaeldende seks maneder
frem, eller indtil der er opnaet enighed afhaengigt af, hvilket kommer fgrst. Safremt der
fortsat ikke er opnaet enighed, har begge parter mulighed for at bringe det til voldgifts-
magling.

Det skal understreges, at safremt Danmark ikke formar at genforhandle et attraktivt tilbud
pa et Performance Based Logistics vedligeholdelseskoncept, og man i stedet vaziger en
traditionel I@sning, som vi kender den pa LYNX, vil hele ansvaret tilfalde Danmark, og man
kan derfor ikke lzengere holde AW ansvarlig for en eventuel nedgang i radighedsgrad.

Performance Based Logistics lesningen er baseret pa et strategisk samarbejde mellem
Agusta Westland og Danmark, hvor Agusta Westland performance i tilbudte Performance
Based L.ogistics lasning bliver malt ved hjeelp af fire Key Performance Indicators, hvor tal-
let i parentes ved den enkelte Key Performance Indicators angiver den forventede og ac-
cepterede performance:

Key Performance Indicators 1: Mission Success Rate® (95%)

% Mission Succes Rate maler helikopterens palidelighed i forbindelse med missioner, dette sker ved at holde
succesfulde gennemferte missioner op mod antallet af planlagte missioner.
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Key Performance Indicators 2: Availability?* on 'Ships (85%)
Key Performance Indicators 3: Availability Forward Fleet at MOB (85%)
Key Performance Indicators 4: Forward Fleet™ (5.5 Aircraft)

" Det skal bemaerkes at availability Key Performance Indicators (2 og 3) males pa Forward
‘Fleet og satedes ikke for den samiet flade pa ni helikopterstel.

Key Perf_ofm_ance End_:cators er udvuklet for at kunne realisere Danmarks forventninger og
-performance krav ved at gere disse krav malbare gennem definition af et performance

‘output. Det vil sige, at de skal supplere hinanden sadan, at fejler bare en af dem, vil det -
pavirke de kriterier sat for udfaldet af performance samt[dlgt med, at de skal veere reahstl- e
‘ske og opnaellge s& Agusta Westland motiveres til at na dem S

Udover ovenstaende Key Performance Indicators bliver ogsa antallet af arlrge flyvetsmean— Y

“tal anvendt til udregnmg af betalingen. | betalingshenseende er der et minimum antal timer -
pa 3000 flyvetimer og i intervallet mellem 3000 til 3750 timer betaler Danmark kun for de

' flyvetimér “der er flgjet. Hvis der flyves mere end 3750 flyvetimer arligt, vil der blive tillagt

en separat rate. Saledes gores Agusta Westland ansvarlig for den gnskede radlghedsgrad e
bade af garanterede stel til forward ﬂeet 0g garanterede flyvetimer. '

' -3 5.3.2. Lasmngsforslag SEAHAWK

_L@sn;ngsfors!aget vedr;arende SEAHAWK omfatter overordnet felgende elementer:

K F—”orelgn Mziltary Sales via us Navy, omfattende:
o En Acquns:tlon case.
"o . En Sustainment case, der indledningsvis Igber indtil 2026.

e 9 SEAHAWK helikoptere, heraf:
‘o 4 konfigureret til nationale operationer.

o -5 konfigureret til internationale operatloner (dvs. nationale operations konf|~ o

~guration + ekstra udstyr®®). e

o Kandldatspemf:kke danske tzlfcajefser herunder Decklock fastgfarelsessystem L

--og HF radio. .

. Leverzng af 3 forste. hellkoptere i andet kvartal 2016 og sidste helikopter (nummer 9) |

tredje kvartal 2018, baseret pa undersknft af Letter of Offer and Acceptance i starten

af fierde kvartal 20122, |
» Alinitial- omskoiing af beseetningsmedlemmer foregar ved US Navy, efterfolgende al
traening og uddannelse ved Helikopter Wing Karup.
* En Fu!l M_o_tlon smu_i_atorza placeret ved Helikopter Wlng Karup.

24 Avaiiabmty maler hvorvidt helikopteren er klar til at flyve, dvs. den kraever ikke vedligeholdelse.
% Forward Fleet er det antal stel, som er til radighed for enten deployeringer eller til operationer fra Main

e Operatlng Base (Karup).

® Ekstra udstyr omfatter udstyr og systemer relateret til indseettelse i mtematnonale operationer, fx. egen-

beskyttelsesudstyr, som der ikke er behov for i Nordatlanten. Alle helikoptere er identiske og forberedt til at
blive udstyret med dette udstyr, men der anskaffes * _
LOA fra us Navy er modtaget september 2012, SRR S _
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. Kand;datspecnf ik tllpasnlng af THETIS-kiassen, prnmart tilpasning af hangaren og
forst&rkmng af hellkopterdaekket

. Kandldatspemf ikt samarbejdsforum med US Navy, , der skal

effektueres med en MoU.

Vedligeholdelsesiesning

Som den mest "cost effective” vedligeholdelsesigsning for SEAHAWK i DK, tilbyder US
Navy indledningsvis at gennemfare stoatten til den danske flade gennem en traditionel _
Foreign Military Sales support case, som tilpasses danske behov. Denne traditionelle lgs-
ning betyder, at Danmark selv skal varetage vedligeholdelsen af helikopteren pa vedlige-
- holdelsesniveau | (VNI) og VNII. Vedligeholdelseskonceptet for SEAHAWK er baseret pa -
‘kalendertidsbestemte eftersyn, hvor vedligeholdelsescyklussen betyder, at helikopteren

hver 36. maned skal gennemga et Planned Maintenance Interval 1 eller et Planned Main- o

tenance Interval 2 eftersyn ved Vedligeholedelsesniveau I1?°, De storre kalendertids-

bestemte eftersyn hver 36. maned betyder, at man kan planlzgge eftersynene saledes, at
der ikke skal foretages sterre eftersyn, af over en uges varighed, under deployering i nati-

onale operatloner eller internationale operationer. Vedligeholdelseskonceptet er overve- .

- jende kalendertidsbestemt, hvor hovedparten af eftersynene skal udfgres uafhaengigt af .
ﬂyvetlmeproduktlonen Der er et storre eftersyn, Phase, som skal udfares efter hver 175
: ﬂyvetlmer _

_Den tradltlonelle Foreign Mllltary Sales support case er baseret pa Direct Reqmsmomng i

Procedure, hvor Danmark far bestillingsret gennem US Navy samt Repair of Repairables,
som medfgrer, at DK sender reparable komponenter til eftersyn eller modifikation i USA,
hvorefter den samme komponent efter endt eftersyn/madifikation returneres tit Danmark.

- -Som en del af Foreign Military Sales support casen far Danmark et stort stattesetup fra US REEe
- Navy/NAVAIR i form af teknisk assistance, som er dedikeret til Danmark. Den traditionelle -
vedligeholdelseslasning betyder, at ansvaret for opnéelse af flyvetimeantal og den opera- . -
tive availability er et dansk ansvar. Der er fra leveranderens side hensigtserkleeringer i for-
‘hold til opnéelse af flyvetimer og availability, men ingen reelle sanktionsmuligheder overfor =

leveranderen, hvis det enskede arlige antal flyvetimer og den operative availability ikke -
“opnas. US Navy har dimensioneret den danske initiale reservedelsbeholdning ud fra de
réd|ghedsgrader og det flyvetimebehov, som Danmark har efterspurgt i bl.a. Request for
‘-Proposa! materlalet

. De eksak_t_e udgifter til vedligeholdelse over en 30 ars periode for SEAHAWK kendes ikke,
“men MH-60R har flgjet omkring 110.000 timer i US Navy, hvilket har givet reelle data i for-
hold til dimens_ioneringen af vedligeholdelseskonceptet i Danmark. S

SEAHAWK e_r'i US Navy supporteret gennem en Performance Based Logistics kontrakt,
men US Navy anbefaler ikke, at Danmark, pa nuvaerende tidspunkt, indgar i denne Per-

28 US Navy betegnelse for den danske simulator er Mission Operational Flight Trainer (MOFT).
2 USN har estimeret et PMI 1 til at tage 4 maneder og et PMI 2 til at kunne udferes pa 5 maneder.
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formance Based Logistics kontrakt af flere arsager. Forst og fremmest fordi, der endnu ik-
ke findes danske driftsdata pa helikopteren, hvorfor dimensioneringen af en dansk Perfor-
mance Based Logistics I@sning ville vaere baseret pad US Navy driftsdata, der forventelig er
sterre end Danmark forbrug og som ikke tager hgjde for de danske operationsmanstre.
Samtidig tillader US Navy pa nuvarende tidspunkt ikke, at alle US Navy komponenter ind-
gar i exchange pools med Foreign Military Sales kunder, det er dog et standpunkt, der be-
handles for tiden.

Det er kun muligt at indtrazde i Performance Based Logistics kontrakten hvert 5. ar, hvilket
betyder, at Danmark ville skulle indga i Performance Based l.ogistics kontrakten i &r 2015,
og set i forhold til at modtagelse af den forste danske SEAHAWK er planlagt til april 20186,
er det ikke en rentabel Igsning. Banmark har mulighed for, at indtreede i Performance Ba-
sed Logistics kontrakten i ar 2020, hvor der vil foreligge danske driftsdata for SEAHAWK

for en 4 ars periode. | ar 2018 ber der udfeerdiges en analyse i form af en Business Case,
som klarlazgger, hvorvidt det vil veere rentabelt og fordelagtigt for Danmark at indga i Per-
formance Based Logistics kontrakten fra ar 2020. '

Denne rh_i.'rlig'e fremtidige danske deltagelse i en US Navy Performance Based Logistics

' kontrakt kraaver, som forudsaetning, at Danmark indgar i Cooperative Logistics Supply

Support Arrangements hvor Danmark investerer i en del af US Navy forsyningssystem og

indkaber.en andel af US Navy lagerbeholdning gennem Foreign Military Sales Order | ca-

se. Samt en tilsvarende etablering af Foreign Military Sales Order Il case, som giver en

‘prioriteret traskningsret indenfor de amerikanske lagerbeholdninger. Udover Foreign Milita- _'

"1y Sales Order casene skal ogsa en Repair item Replacement Option case etableres, som
medferer, at danske reparable komponenter indgar i exchange pools med gvrige natloner L
_som del af Performance Based Loglstlcs kontrakten. -

3 5 4 Fiyvetlmebehov ved det justeret operatlve ambltlonsmveau

Styrkelndsattelse er opgjort til nedenstaende, som saledes er dimensionerende for struk- |
turen:

» En helikoptergruppe med en helikopter og en besastning, kontinuerligt udstationeret i
Nordatlanten.

» En helikoptergruppe med en hellkopter og en beszetning, periodisk udstationeret i
Nordatlanten.

» En helikoptergruppe med en helikopter og en besaetning, kontinuerligt udstationeret i
internationale operationer.
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Udover ovennaevnte styrkeindsaettelse kan Eskadrille 723 ogsa — athaengig af konkret pri-
oritering — gennemfare styrkeindsasttelse i nationalt regi med udgangspunkt fra Karup, fx.
farvandsovervagning, maritim efterretningsindhentning og seerlig hjeelp til politiet. Lasning
af disse opgaver vil kunne reducere mulighederne for gvrig styrkeindsaettelse.

Styrkeproduktion gennemfares mhp. at kunne honorere kravet til udstationeringer, herun-

tes at stgtte denne styrkeproduktion med helikopter, men en del af de opgjorte sejldagn
vil, pga. at der er tale om meget korte sejladser, vaere uden helikopter eller vil blive stattet
dagligt fra Karup. Til styrkeproduktion, herunder gvelsesvirksomhed, fra de helikopterbae-

rende enheder opgares behovet for helikopterstette derfor til _

* Styrkeproduktion fra skb _

Der anvendes t:!narmelsesws den samme deployenngspro’r” | ved internationale operatlo- _
ner idet der dog ikke specifikt er indregnet behov for steltimer i forbindelse med udskiftnin-
_ger m.v. Dette behov er |ndregnet i styrkeindseettelsen.

Det anfzﬁe opgavekompleks til styrkeindseettelse og styrkeproduktion medfarer saledes et
arligt behov for flyvetimer pa |

30

" Der anvendes to helikoptergrupper for hver kontinuerlig indsat helikopter, hvilket betyder to grupper i
Grenland og to grupper ved Fzereeme — i alt fire helikoptergrupper.
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3.5.5. Forward Fleet
Med udgangspunkt i det ovenstaende beskrevne ambitionsniveau kan felgende behov for
helikoptere til styrkeindszettelse opstilles:

helikopter.
+ Maksimalt tre helikoptere deployeret

Stelradigheden kan saledes illustreres som vist ved efterfelgende figur (Forward Fleet —
justeret operativt ambitionsniveau (7 stel)). llustrationen udviser ikke de indbyrdes veksel- -
virkninger, der findes mellem styrkeproduktionen, styrkeindsaettelsen og den dybe vedli-
geholdelse, og der vil forekomme variationer af modellen, da den repraesentere et gen-

nemsnitsbillede.

Forward Fleet — justeret operativt ambitionsniveau (7 stel).

Opgeres b_e'h.ovet for stel i labet af et &r kan felgende situation opstilles.

Side 32 af 101




3.5.5.1. Lesningsforslag og vedligeholdelse

Det skitserede lasningsforslag herunder den foreslaede vedligeholdelseslgsning, som be-
skrevet i pkt. 3.10.3.1 og 3.10.3.2. er ikke behandlet ved det justerede operative ambiti-
onsniveau. En justering af disse omrader beror saledes pa en endelig forhandling med den

udvalgte leverander.
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4. SPECIFIKATIONSBESKRIVELSE

Der er ikke udarbejdet en detaljeret specifikation i traditionel forstand. Der er lagt szerlig
veegt pa anskaffelse af en hyldevare. Denne koncept er i trad med forsvarets strategi om
fortrinsvis at anskaffe feerdigudviklede standardprodukier som beskrevet i Forsvarets Visi-
on, Mission og Strategier og Principper for Forsvarets Materielanskaffelser Denne anskaf-
felseskoncept er bl.a. beskrevet i bade de udsendte Request For Information og Request
For Proposal.

‘Der er i modsaatning til en detaljeret specifikation beskrevet nogle grundlasggende forvent-
ninger til en tidssvarende skibsbaseret helikopter.

4.1. Generelle forventninger til skibsbaseret Helikopter

1. Structurally enhanced and able to operate organic from frigate sized ships in sea state
5/6 ~ actual limitations will depend on the specific ship.
. Corrosion protected to withstand extensive operations over the sea.
. Maximum weight of no more than 16 metric tons.
. Blade folding capability.
. Deck securing system.
. Minimum two engines.
. Redundancy in all flight critical systems.
. Ditching p'erformance that allows safe egress from cockpit/cabin in case of ditching.
. One engine in-operative recovery capability.
10. Operate in ngh Intensity Radiated Fields found on naval ships.
11. Operate in icing conditions.
12. Take-off and land on slopes and unprepared surfaces.
13. Autonomous Navigation system with redundancy.
14. Automatic Flight Control System.
15. Line-of-sight and non-fine-of -sight communications equipment, compatible with NATO
standards and civilian Air Traffic Control agencies.
16. Identification Friend or Foe system, compatible with NATO standards and civilian Air
Traffic Control agencies.
17. Instrument Metrological Conditions/Instrument Flight Rules certified/qualified.
18. Sensor package optimized for surface (sea) surveillance, including Radar, an Electro-
Optic/Forward Looking Infra Red system and an Electronic Support Measures system.
Electronic Support Measures system will be international operations mission equipment.
19. NATO compatible Data Link system — will be international operations mission equip-
ment.
20. Self Protection/Defence System (Defensive Aids System) — will be international opera-
tions mission equipment.
21. Night Vision Goggle compatible.
22. Direction Finding and Homing system for Search and Rescue missions.
23. Rescue hoist.
24. Cabin space for minimum one stretcher and three persons (hoist operator, rescue
swimmer and medical attendant).

O~ o.h W
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25, Cargo hook for carrying shng loads.
26 Fast rope rig capability — will be international operattons mission equzpment

Pa baggrund af det udsendte materaale har det veeret op til de pagasidende potentlelle le-
verandgrer at komme med et tilbud pa en hyldevare og en samlet [@sning, der er i over-
ensstemmelse med de opstillede forudseetninger som beskrevet i den udsendte Request .
For Information og Request For Proposal. Det er saledes ogsa leverandererne, der ind-
ledningsvis har dimensioneret det antal stel, skibslagere og andre reservedele m.m., der
‘anses at vaere nedvendigt for at opfylde det opstillede ambitionsniveau.

4.2 Operativ radighed.

Der er i det udsendte materiale opstillet en forventning om, at den operative radighed for. _
-de helikoptere, der er deployeret, og dem som anvendes til styrkeproduktion m.m. pa Main
Operating Base (Karup), er ca. 85%. Den operative radighed péa ca. 85% omfatter saledes
ikke hele helikopterkapaciteten, men kun de helikoptere, der er indsat (ogsa kaldet For~
_ward Fleet) -

'Rat;onalet bag de ca. 85% skal ses som et kompromis lmellem gnsket om, at de hehkopte- :
re, der er depicyeret er til radighed s& meget som muligt*?, sammenholdt med hvad der - . 1
vedligeholdelsesmaessigt m.m. er realistisk muligt. Sammenholdt med bl.a. simuleringer

og lnput fra andre nationer vurderes de ca. 85% at veaere et meget realistisk krav, idet der :
ogsé er en reekke forudsastninger knyttet til de 85%™. | SEE

* Det er i den forbindelse vigligt at bemeerke, at den skibsbaseret helikopter bliver deployeret enkeltvis, og
det derfor ikke er muligt at lose de helikopterspecifikke opgaver, hvis helikopteren ikke er til radighed, idet
der ikke er et reservestel til radighed pa skibet. Dette er fx. i modsaetning til det landbaseret SAR beredskab.
% En operativ radighed pa 85% medfgrer, at der i gennemsmt kan veere 3,6 timer hver dag, hvor helikopte-
ren ikke er til radighed pga. tekniske eller logistiske arsager. En forudseetning ift. dette er bl.a., at eftersyn
m.m. som Kan gennemferas pa under en time tkke medregnes som tid, hvor helikopteren ikke er il radighed.
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4.3, Kandidatfelt

Den daveerende Flyvermaterielkommando udarbejdede i 2005 en markedsundersagelse
for at finde frem til potentielle kandidater som ny maritim helikopter. Flyvermaterielkom-
mandoen udsendte i den forbindelse i marts 2005 en Request For Information til mulige
leverandgrer af maritime helikoptere. Udgangspunktet for indholdet i Request For infor-
mation var de af Saveernets Operative Kommando udarbejdede operative brugerkrav.

‘Medio 2005 var der modtaget svar fra tre leveranderer, hhv. NH-Industries vedrarende
NHS0, AugustaWestland vedrorende EH101 og Sikorsky vedrarende S-70A(N) Seahawk
34 Med henblik pa yderlig informationsindhentning om US Navy MH-60R Seahawk ud-
sendte Flyvermaterielkommandoen et Letter Of Request for Price and Availability til US
~ Navyi september 2005. US Navy’s svar pa denne henvendelse forela primo 2006 Si-
_korsky gav yderlsgere i december 2005 informationer om H-92 (CH-148 Cyclone)®

Uttimo 2005 biev de fremadrettede planer vedrarende maritime helikoptere revurderet, cig' O

‘markedsundersegelsen samt 1nformatlonsmdhentn;ngen vedrgrende anskaffelsen af fire .
‘maritime helskcptere blev indstillet.

o Primo 2007 ivaerksatte Forsvarskommandoen et fornyet analysearbejde vedrarende mari;
‘time hehkoptere Analysearbejdet skulle afdaekke muligheder og konsekvenser ved tilveje-

‘bringelse af en maritim helikopterkapacitet til sgvaernet, der ogsa kunne erstatte de nuvae-

o '_'rende LYNX hehkoptere

R fm det fornyede analysearbejde blev der medio 2007 udsendt en ny Request For Infoa'— o
- mation var til de tre leveranderer, der havde besvaret den farste Request For Enformatton S

- __var og et ny Letter Of Request for Price and Availability til US Navy.

Ef‘ter en Jndledende markedsundersageise i 2007 biev kandidatfeltet reduceret til fire kan- :

o ‘didater: NH-90 NFH, AW-159 WILDCAT, MH-60R SEAHAWK og H-92. | forbindelse med

'_modtageise af Request For Proposal part | svar i 2011 meldte NH-Industries (NH-90 NFH) _
tilbage, at de ikke ville besvare udbudsmaterialet med et bindende tilbud og diskvalificere-

-de dermed deres egen videre deltagelse i konkurrencen. Sikorsky (H-92) trak deres kandi- .

dat fra konkurrence, idet de mente, at den ikke var konkurrencedygtig i forhold til prisen.”
“Imidlertid anmodede EUROCOPTER (del af NH-Industries ) i december 2010 om tilladelse
til, at AS-565 MB+ PANTHER kunne indgé i konkurrencen, Efter samrad med Kammerad- =

vokaten blev dette accepteret. Ved leverandgrprioriteringen i december 2011 blev det be-

~ sluttet kun at indlede forhandlinger med (MH-60R SEAHAWK og AW-159 WILDCAT).

3 5-70A(N) Seahawk kommerciel udgave af US Navy's MH-60S Seahawk, der er en maritim transportheli-
kopter baseret pa US Army UH-60 Black Hawk.
® CH-148 Cyclone er det canadiske forsvars betegnelse for den maritime udgave af H-92.
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4.3.1. AW-1598 WILDCAT

W:Idcat iRo ya! Navy kom‘" gurarron

Det bI‘ItISkE.‘ forsvarsmlnlstenum skrev i juni 2006 kontrakt med AgustaWestiand pa 70
(med option pa yderligere 5+5) WILDCAT. Kontrakten omfattede 40 Attack Helicopter til
den britiske haer og 30 Helicopter Maritime Attack til den britiske flaide. Denne kontrakt -

blev sendret | december 2008 saledes, at antallet af Helicopter Maritime Attack hellkoptere R

blev reduceret til 28 stk. og 34 stk. Attack Helicopter helikoptere. WILDCAT Attack Heli- =~~~
copter og Helicopter Maritime Attack, som der er ca. 80 % desugn sammenfald imellem, er -
planlagt i operat:v tjeneste ihhv. januar 2014 og Januar 2015% o

WILDCAT er ud\nklet ud fra Super LYNX 300%, som igen er udviklet ud fra den oprindelige
LYNX helikopter familie, som forsvarets nuvaerende LYNX helikoptere tilherer. WILDCAT
er bi.a. udstyret med nye motorer, nyt stel og nyt missionssystem samt har en foraget
maksimum start vaegt ift. de nuveerende LYNX helikoptere, men der er ogsa lighedspunk-
ter mellem LYNX og WILDCAT, idet fx. kabinen og flight control system er som p& de nu-
vaerende LYNX helikoptere. For at reducere udviklingsomkostningerne ger WILDCAT pro- .
grammet brug af sakaldte "donor items” fra det britiske forsvars nuvasrende LYNX helikop-
tere. '

Operatlv tieneste er defineret som evnen til at deployere minimum en helikopter med fuldt uddannet be-

szetning.

3 AW har | alt soigt, og leveret, 28 Super LYNX 300 til Malaysia, Thailand, Oman og Sydafrika i perioden

septernber 2003 til juli 2007. 4 Super LYNX til Algeriet er under produktion, og nar disse er produceret vil

Super LYNX 300 produktionslinjen blive lukket. Med ordren pa 62 WILDCAT vil den samiede produktion af
alle varianter af LYNX helikopteren vesre ca. 500 stk
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Selve udviklingen af WILDCAT blev startet i 2001 pa foranledning af det britiske forsvars-
ministerium, der indgik et strategic partnership med AgustaWestland. Produktionen af de
forste dele blev pabegyndt i oktober 2007. Produktionen af farste stel blev pabegyndt i ok-
tober 2008. Critical Design Review pa Helicopter Maritime Attack blev gennemfart i juli
2008.

Farste flyvning med WILDCAT foregik i november 2008, og ferste flyvning med fuldt ope-
rativt missionssystem er planlagt til ultimo 2012. Ferste Attack Helicopter blev leveret til
Royal Army ultimo april 2012. Ferste Helicopter Maritime Attack er planiagt leveret til Roy-
al Navy ultimo 2012 og den sidste (af 28) primo 2017. Som nasvnte tidligere forventes den
forste Helicopter Maritime Attack WILDCAT i operativ tieneste i januar 2015.

Helicopter Maritime Attack er udviklet ud fra falgende overordnede kravspecifikation:
"Operating worldwide in the open ocean and littoral environments in support of maritime,
joint or combined operations, Helicopter Maritime Attack will extend the area capability and
influence of its host maritime platform and be capable of autonomously targeting and en-
gaging hostile elements. It will provide wider utility, through its inherent agility and ability to
switch roles rapidly, in support of British Defence, Security and Foreign Policy.”

Det britiske forsvars uddannelses- og trezningskoncept kaldet LYNX WILDCAT Training
Service er fastlagt. LYNX WILDCAT Training Service bliver et traeningscenter drevet af
AW. Traningscenteret vil have radighed over en raskke forskellige traeningsmedier, her-
under Full Mission Simulators og Avionic Maintenance Trainer til uddannelse af bade be-
szetninger og teknikere. Opbygningen og ibrugtagen af LYNX WILDCAT Training Service
vil kunne tilfredsstille den operative ibrugtagen af Helicopter Maritime Attack primo 2015,
og det forventes, at en Full Mission Simulators i Helicopter Maritime Attack konfiguration er
klar medio 2013.

WILDCAT er udviklet pa baggrund af den nuvaerende LYNX. Cockpittet er opdateret med
‘hel ny elektronik og det nye skrog bliver moderniseret med brug af moderne konstrukti-
onsmetoder, og en ny type motor giver den foregede kapacitet.

WILDCAT er den mindste af de to kandidater. Da forgaengeren allerede er operativ i for-
svaret er helikopteren pa en raekke omrader velkendt i det danske forsvar. Behovet for
andring at THET-kI vil veere minimal.

10,85

15,24

Bredde 12,80 2,94

Hojde 3,73 3,25

T Wissionsvagt [ Waks.vagtfalt)

6.000 k 6.000kg | 6.000 kg
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1 pilot {single pilot qualified} ,1 LSCM/TACCO i cockpittet og 1 teknikker i
kabine.

Standard: 2 ikke pansrede sazder (pansring af szader kan monteres af-
heengigt af missionen}, 4 x Multi-Function Displays (8"x 87), Night Vision
Goggies kompatibelt.

Leengde/bredde/hojde (meter): 2,06X1,78X1,42 = 3,67 m*
Kabineder i hver side (lzzngde/bredde); 1,19X1,37.
Op til 6 seeder i kabinen.

“Génerelt |- Beskrivelse
Struktur Beregnet til mantlrne operatloner 0g bygget af saltvandsbeskyttet materiale.
Rotor 4 komposit blade og titanium rotorhoved med vibrationsdaamper.
Motor 2 LHTEC CTSB00-4N p& 2150 Hk
APU 2 25KVA AC 3-faset generatorer, 115/200 V, 420 Hz
EL 24 V batteri back-up til 30 minutters flyvning

Ice Protection System

Fast installeret blazsarsystem og el-varme i forrude.

_Missionssystem

Radar

ESM

FLIR

EW -
Data Link Link 16 (dansk tilfejelse) og Improved Data Modem ('ID'M)
Hoist 97 meter kabel og op til 272 kg 0, 83 rnls ' '
Cargo hook 1360 kg.

;E?Navigatlpnss ste
IER udstyr:

Generelt s

Navigationss_ys.ferné{ bestér éf én intégrereﬁ GPSﬁnertl navig.étionssyst.em
(IGI} med hajde og kurs referencesystem, hejdemaler, radiopejler og en
stand alone civil GPS.

Doppler Nej
Rad. Alt. Ja, virker mellem
Air Data System (ADS)

Til understettelse af IGI'en benyttes en Software Conﬁgurable Air Data Unit
med eget Pitot system.

Multimode Receiver (MMR)

(LS, VOR, DME)

DF og Homing understottes |— VORI/ILS under-

stettes af GPS systemets database, men uden LS marker kapacitet.

Distance Measuring
Equipment (DME)

Ja, som dansk tilfejelse.

-Kommunikationssystem'

Line of sight
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Non-line of sight

Common Data Link

Andet

DATA AW159 WILDCAT

4.3.1.1. Missionseffektivitet
| den samlede analyse af missionseffektiviteten indgar felgende overordnede punkter:

Forudsaetningerne for lesninger af opgavekomplekset:
¢ Nationalt opgavekompleks udfert fra THET-kl og KNUD-kI.
 Internationalt opgavekompleks udfaert fra ABSL-kl og [VER-kI.

Missioner som er dazkkende for opgavelgsningen:
o Maritim overvagning og billedopbygning.
+ SAR, herunder transport af syge og tilskadekomne.
+ Andre nationale opgaver.
s Styrkebeskyttelse.
o Boardingoperationer.
« Stette til landmilitaere operationer®®,
o Utility opgaver.

Ovennasvnte missioner vurderes at vaere relevante i relation tit udferelse af samtlige on-
skede missionstyper, en mulig fiendes militaere formaen og/eller den aktuelle operation.

WILDCAT er en videreudvikling af LYNX, og har derfor tilnaermelsesvis samme fysiske
dimensioner som LYNX. Kabinestarrelsen er kun marginalt forbedret.

WILDCAT forventes clearet til operationer i "icing conditions” til samme niveau som nuvaz-
rende LYNX®®, WILDCAT system bestar, som for den nuvaerende LYNX, af elektrisk anti-
icing pa luftindtag, motorer og frontruder. Begraensninger pa temperatur, luftfugtighed og
nedbar forventes ogsa uforandret i forhold til LYNX. WILDCAT er samtidigt clearet til ope-
rationer i temperaturer ned til JJfff C*°.

* Kandidaten er i forhold tit missionseffektivitet analyseret i forhold til passager-, gods og patienttransport
samt stette til andre mulige fremtidige landmlliteere operationer.

% Den nuveerende LYNX er clearet til flyvning i "icing conditions” under hensyntagen til en reekke forskellige
faktorer mht. vejrforhold og opbyaning af is pa helikopteren. Leveranderen anvender falgende definition pa
"lcing conditions™ “lcing conditions are defined as cloud or fog within the temperature range 0°C fo minus
30°C in a visibility of less than 1000 meters”.

* Leveranderen forventer at WILDCAT, i forbindelse med yderligere test, bliver clearet til lavere temperatu-
rerend - 26° C.
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WILDCAT kommunikations- og navigationspakke er en vaesentlig forbedring i forhold tii
LYNX og lever op til nuvaerende IFR-standarder. WILDCAT har desuden krypteret kom-
munikation og Link 16.

Initial omskoling via "fabrikskurser” for besastningsmedlemmer og teknisk personel til
WILDCAT er planlagt til at forega ved Agusta Westland foranstaltning, hvor sterstedelen af
beszetningsomskolingen foregar pa Helicopter Wing Karup. Denne lasningsmodel reduce-
rer rejsebelastningen af eskadrillens personel i implementeringsfasen. .

I Rekkevidden er lidt forringet i forhold
til LYNX. Det er fx. under samme forudseetninger”' muligt at redde fem nodstedte pa en
afstand af 76 nautiske mil fra moderskibet, mod nuvaerende 80 nautiske mil for LYNX.

Idet kabinen har nzesten tilsvarende stgrrelse som LYNX vil kapaciteten for patienttrans-
port og anden transport veere stort set uzendret.

Montering af auxiliary fuel tank vil mindske den til rddighed vasrende plads i kabinen.

Brug af Auxiliary Fuel Tank vil saledes, i de fleste missioner, give en bedre reekkeviddef/tid
i luften, men vil reducere antallet af crashworthy szeder i kabinen fra seks til fire, hvorfor
der i missioner hvor der skal transporteres mere end tre fastspeendte passagerer ikke kan
anvendes Auxiliary Fuel Tank. Der vil vaere missionstyper, hvor helikopterens maksimale
vaagt nas inden Auxiliary Fuel Tank er fyldt op.

Montering eller demontering af Auxiliary Fuel Tank, inklusive efterfelgende test og andre
sideopgaver, vurderes til at vare ca. en time‘

WILDCAT LHTEC CTS-800-4N motorer har stor ydeevne i forhold til LYNX, fx. tillader mo-
torerne skubsoperatloner op til Maximum All Up Mass selv i International Standard At-
mosphere +25 °C. Motorerne har indbyggede partikelseparatorer, som i forbindelse med
landoperationer i stovede omrader begraenser folgeskader pa motorerne.

Automatic Flight Control System har fuld funktionalitet, hvilket udvider mulighederne for
nathoist til havoverfladen og sma objekter i forhold til nuvaerende LYNX.

WILDCAT er forberedt til deltagelse i samme typer opgaver som LYNX, men med markant
bedre mulighed for sikker kommunikation, natoperationer og videorekordering.

! Moderskib stationzert, ISA, ingen vind, reserve fuel 20 minutter ved best range speed (Vbr), 5 min startup
pa skibsdzsk, 1 min hover out of ground effect (HOGE), climb ved hest range climb speed (Vy) til 1000 pres-
sure altitude (PA), transit til max afstand ved normal operating speed (Vno), hoist af 5 overlevende a' 100kg i
vandet 3 min HOGE pr. hoist, retur tif moderskib Vno (Velocity Normal Operation), 2 min HOGE for landing.

2 |nternational Standard Atmosphere (1SA} defineret som 1013,2 hPa, 15 °C ved Mean Sea Level (MSL) og
taradiabatisk temperaturgradient pa -6,5 °C / 1000 m indtil tropopausen i 11.000 m.
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WILDCAT har en marginalt bedre evne til at igse utility-opgaver i internationale operatio- .
- ner. Der er plads til maksimalt seks passagerer, alle i crashworthy saeder, og med separat’
internt kommunzkatlonssystem WILDCAT evne til af Igfie eksterne byrder er veegtmaessigt
den samme som LYNX, men mulighederne for at Igfte byrden er starre i INTOPS pga. mo-
torernes forbedrede ydeevne '

4.3.1.2. Mlssmnseﬁekt:vrtet konklusion L
WILDCAT. MISSiOﬂseffekthItet er evalueret til at veere marginalt bedre end LYNX, og er tll- e
delt karakter -

»C” baseret pa resultatet 3,57

- Det skal bemaerkes at resultatet er mverst i karakterfeitet for C og meget taet pa karakte- -
ren "B" (betydelfgt forbedret)

-Der er lkke genereret Wammg Flags indenfor omradet missionseffektivitet.

| 4.3.1. 3 Overleve!sesevne

‘For at daskke flest mulige teenkelige skadevoldende aktiviteter er overlevelsesevnen eva~ :

I Iueret i forhoid tal folgende omrader:

| . interne trusier )
. Eksteme trusler (naturilge og fjendtlige).

E Under omfadet lnterne trusler, vurderes WILDCAT at yde beszetningen en tllstro’ekkeltg
grad af beskytte]se i forbmdelse med fx. havari.

'-.Systemredundans er tll stede i alle kritiske systemer som forventet af en tidssvarende hell-

L kopter. -

'_ “Samlet opnar WILDCAT et naesten tre gange sa godt resultat som LYNX med hensyn tll _
modstandskraft over for naturlige, eksterne trusler. Den generelle trusselsbeskyttelse er t!l- '_ -

1 -Zfredssttllende ‘WILDCAT er designet som et tidssvarende, robust m|!|taert Euﬁfartraj il savel -_
- 8@ -som Iandmahtaare operationer. :

Det vurderes at WILDCAT er betydelig bedre end den nuvaerende LYNX i overlevelses-

evne, hv:lket primaert skyldes et robust militaert design med mange tidssvarende overlevel-' .

'sesmaa55|ge foranstaitnmger

4, 3.1.4. Over!eveisesevne konklusion

WILDCAT overlevelsesevne er evalueret til at vasre betydelig forbedret i forhold til LYNX,
og er tildelt karakter:

”B"” baseret pa resultatet 3,41
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Der er ingen' Warning Flags indenfor omradet overlevelsesevne.

4.3.2, SEAHAWK

Sikorsky MH 60R Seahawk er den ene af de to helikoptere, der udger US Navy's fremtidi-
~ ge Master Hellcopter Plan. Master Helicopter Plan har til formal at erstatte syv forskellige
typer i US Navy med to typer Den anden er MH-60S, der er en Utlllty helikopter uden fx

radar og fastholdelsessystem

; MH—BOR j US Navykonf guratron

MH- 60R er udwklet ud fra den opnndellge SH SOB Seahawk der kom i tieneste ved US -
Navy i 1984. Oprlndellgt var det planen at ombygge : eksrsterende SH-60B, og de farste 7
producerede MH-60R er saledes ombyggede SH-60B, men denne plan er efterfalgende

sndret il fordel for nyproducerede helikoptere. Den farste nyproduceret MH-60R blev le- S

veret til US Navy i januar 2008, og de amerikanske myndigheder autoriserede "full-rate s

- production” i marts 2008. Ferste trasningseskadrille blev oprettet i 2006, og den forste ope-
rative eskadrille blev oprettet i oktober 2007. Denne eskadrille blev deployeret januar til juli -
2009, med en 95 % sortie gennemfarelse, US Navy planlaegger at anskaffe i alt 300 MH-
60R hellkoptere indtil 2018, fordelt pa ca. 25- 30 hellkoptere om aret. Indtil videre har US
Navy modtaget over 150 MH- GOR

“ Udover til trénsportopgaver bliver MH-60S ogsa anvendt til "Mine Counter Measure” operationer (minejagt)
og "armed Helicopter”. MH-60S og MH-60R har en razkke komponenter tilfaslles, fx. cockpit og motorer samt
gearkasse og rotorblade. US Navy planlasgger at anskaffe naesten 300 MH-60S.
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MH-60R, der pt. kun er anvendt af US Navy, er primaert udviklet til overflade- og under-
vandskrigsforelse og sekundaert {il utlhty opgaver. Royal Austral;an Navy har kabt 24 MH-
B60R.

MH-60R bliver produceret af Sikorsky, men Lockheed Martin star for integration af missi-
onssystemet og sensorpakken.

US Navy har indtil videre oprettet en trasningseskadrille pa vestkysten (San Diego), der
bl.a. rader over to Full-Mission Simulatorer. Derudover er der oprettet en traeningseskadril-
le pa astkysten (Mayport), ogsa med to Full-Mission Simulatorer, og med planer om yder-
ligere en treeningseskadrille med egne simulatorfaciliteter i Japan.

MH-60R Iéveré_s gennem US Foreign Military Sales. MH-60R er udviklet pa baggrund af
US Navy erfaringer til anvendelse pa savel det abne ocean som i kystnasre omrade.

MH- GOR fremstltles indtil videre i 300 eksemplarer frem til udgangen af 2016, og der findes

komplette vedligeholdelsesprogrammer, treeningsfaciliteter og reservedefspakker Helikop-

~ teren vil veere omfattet af US Navy statte— og reservedeisprogram tranang, service og Io~ :
gistik.

MH B60R er udv1klet og fremstlilet til at operere fra enheder i fregatstarrelse og op. Den er i '_ |
stand til at operere under dar[ige vejrforhold og under de f[este klimaforhold. .

-Hehkopteren kan udrustes med missiler, torpedoer og masklngevaerlkanon ligesom dip-
plng sonar og sonarbrajer kan installeres.

L -_ .MH BOR eren vedllgeholdeisesmaasseg tung hef;ko;ater hvor producenterne har tilbudt

:mullgheden forudvikling af et unikt dansk vedligeholdelsesregime. Dette er dog fravalgt,
~ da dette medfarer krav om unikke danske vedligeholdelsesforskrifter, hvorfor "hyldevare”
konceptet ikke kan oprethoides Den reelle vedligeholdelsesmasngde pa MH-60R vurderas_

' dog noget mindre, bl.a. pa pga. indhentet erfaringer ved US enheder, og danske teknikers

uddannelse, erfanng etc. versus en US Navy tekmkers

- Deteren yderst vefafprravet model under produktion og er allerede operativ i alle roller i
“US Navy. Zldre modeller (SH-60B og S-70B) flyver i ﬂere forskelhge lande, herunder
Spanien, Graekenland og Tyrklet

B DATA I MH EOR SEAHAWK E.

ip, bredde = rotordiameter
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| Maks, vagt (skib)

‘Maks. vaagt (alt.™)

10.206

10.660

ker til hoist, sling, fast-roping, cabin gunning mv.

71 Pilot, 1 TACCO/LSCM, , evt. 1 SENSO (sensorkonsol i kabinen), evt 1 tekni-

Standard: 2 ikke pansrede sader (pansring vil bliver udviklet og installeret af

FMT), NVG kompatibeit, 4 x Multi-Function Displays

Leengde/bredde/hajde; ca. 3.2mx2,1mx1,35m
Kabine der i hajre side (bredde/hejde). ca. 1,2 mx 1,35 m

Kabine indretning. Sensorkonsol monteret i venstre side i forleengelse af avoi-
nics rack ag ikke udtagelig. Udover SENSO szede, mulighed for 5 troppesader.
En béare kan hoistes og placeres pd gulvet.

Sensorkonsol: 1 Multi-Function Display

Generelt - A Beskrivelse . e e e e
| Struktur Kombination af metal og kampositmateriale med hensyntagen til det maritime
milje.
Rotor Titanium, graphite, and fibergiass
Motor To General Electric T700-GE-401C engines med integral Inlet Particle Separa-
tor
APU Garrett gas turbine. Anvendelse péa jorden (start af motor, foldning af hovedrotor,
ground test m.m.) og i luften ifm. motorstart og emergency power ifm, icing con-
ditions
EL 2 stk. 30/45 KVA generatorer

Ice Protection System

Beskyttelse af motorindsugning ved anvendelse af varm uft; frontruder, rotor-
blade pa hoved- og halerotor og diverse undersystemer opvarmes elekitrisk.

‘Missionssystem

Radar

ESM

FLIR

EW

Egen beskyttéise

Link 16

EStandard

Hoist

57 meter kabel, 272 kg og op til 1,2 m/s

Cargo hook

2.721kg

Inertial Reference Sy-
stems (IRS)

Doppler

Rad. Alt.

* MH-60R er strukturelt dimensioneret til 10.660 kg, men US Navy anvender for naerveerende 10.206 kg
som maks. vaagt ved skibsoperationer.
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Air Data System (ADS)

Multimode Receiver
{MMR) {ILS, VOR, DME)

Distance Measuring I

Equipment (DME)

TACAN

‘Kommunikationssystem

Line of sight

Non-line of sight

Common Data Link

DATA MH-60R SEAHAWK

4.3.2.1. Missionseffektivitet.
| den samlede analyse af missionseffektiviteten indgar falgende overordnede punkter:

Forudseetningerne for lgsninger af opgavekomplekset:
» Nationalt opgavekompleks udfart primaert fra THET-ki og KNUD-kL.
+ Internationalt opgavekompleks udfert primaert fra ABSL-kl og IVER-KI.

Missioner som er daekkende for opgavelgsningen:
Maritim overvagning og billedopbygning.

SAR, herunder transport af syge og tilskadekomne.
Andre nationale opgaver.

Styrkebeskyttelse.

Boardingoperationer.

Stette til landmiliteere operationer®.

Utility opgaver.

Ovenngevnte missioner vurderes at vaere relevante i relation til udfarelse af samtlige @n-
skede missionstyper, en mulig fiendes militeere formaen og/eller den aktuelle operation.

SEAHAWK er clearet til konstant flyvning i "light icing conditions™®, og har et aktivt, elek-
trisk system med de-icing pa bade hoved- og halerotor. SEAHAWK er samtidig clearet til
operationer i temperaturer ned til |

* Kandidaten er i forhold til missionseffektivitet analyseret i forhold til passager-, gods og patienttransport.
Stette til andre mulige fremtidige landmilitaere operationer er analyseret under hovedomradet Fremtidssik-
ring.

“% *|ight icing conditions" er ikke defineret mht. vejrforhold, men i refation til pavirkningen af isen pa helikop-
teren, herunder forgget krafiforbrug pa motorerne, vibrationer m.v. "Light icing conditions” kan derfor ikke en-
tydigt sammenlignes med den "icing conditions”, der er defineret ved WILDCAT.
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SEAHAWK er udstyret med en omfattende, tidssvarende kommunikations— og navigati-
onspakke. Den tilbudte helikopter kan sdledes opereres sikkert under alle normalt fore-
kommende vejrforhold og i alle typer luftrum.

Initial omskoling via "fabrikskurser” for besaetningsmedlemmer og teknisk personel il
SEAHAWK er planlagt til at forega ved US Navy.

SEAHAWK er udstyret med tldssvarende sensorer og systemer som gar helikopteren be~
/ gning ot

, Dels giver fx. konsollen i ka-

binen mulighed for arbejdsdeling meliem sensoroperateren og den taktiske observatar.
Begge disse forhold giver besastningen mulighed for bade at handtere betydeligt flere kon-
takter, fx. radar mal, og samtidig give besastningen et betydeligt bedre taktisk overblik end
i LYNX.

SEAHAWK kabinen har plads til maksimalt seks sader, inklusiv sensoroperaterens sade,
alle crashworthy, hvilket er det samme antal saeder som i LYNX.

Raskkevidden og lmfteevnen er markant forbedret i forhold tii LYNX. Det er fx. muligt under
samme forudseetninger’, at redde fem nedstedte pa en afstand af [ nautiske mil fra
moderskibet, mod nuvaarende I nautiske mil for LYNX.

SEAHAWK har en starre endurance end LYNX. Brug af auxiliary fuel tanke vil, i missioner
hvor der skal transporteres last over store afstande (fx. maritim overvagning og billedop-
bygning), veere relevant. | andre missionsprofiler (fx. boardmgoperatloner), i internationale
operationer, hvor helikopterens grundvaegt er haj pga. missionsudstyr®®, vil helikopterens
maksimum vaegt*® nas inden der fyldes meget braendstof i Auxiliary Fuel Tank.

Montering eller demontering af Auxiliary Fuel Tank, inklusiv efterfelgende test og sideop-
gaver, vurderes at tage ca. en halv time.

SEAHAWK har tilnsermelsesvis samme niveau for indsaettelse i boardingoperationer som
LYNX. Sterste fordel er den vaesentligt foregede reekkevidde eller tilstedeveerelsestid som
helikopterens starre fueltanke giver. SEAHAWK har kun en der i kabinen. Dette gor, at der

" Moderskib stationzert, ISA, ingen vind, reservefuel 20 minutter ved best range speed (Vbr), 5 min startup
pa skibsdask, 1 min haver out of ground effect (HOGE), climb ved best range climb speed (Vy) til 1000’ pres-
sure altitude (PA), transit til max afstand ved normal operatmg speed (Vno), hoist af 5 overlevende a' 100kg i
vandet 3 min HOGE pr. hoist, retur til moderskik Vno, 2 min HOGE for landing.

Mlssmnsudstyr omfatter fx. egenbeskyttelsesudstyr og Tungt Maskingeveer.

* SEAHAWK store interne breendstofkapacitet (plads til over 1.800 kg) samt vaagt af boardinghold og missi-
onsudstyr betyder at maksimumsvaegten for deeksoperationer opnas for brugbar ekstra fuel | Aux tank kan
medtages.
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ikke kan fastropes fra to sider samtidig. Der kan ligeledes ikke leveres ildstatte med tungt

SEAHAWK kan medbringe op til — og et besaetnlngsmedlern i crash-
worthy saeder, og har mulighed for kommunikation mellem specialstyrken og skib eller an-

dre enheder

GE-T700-401C motorerne gar, at SEAHAWK er vaesentlig bedre til at operere i omrader
med hgje temperaturer, og har samtidig mulighed for at Igfte op til 2.700 kg eksternt gods i
sling, hvilket er det dobbelte af LYNX. Motorerne er beskyttet mod Foreign Object Damage
fra sand og stgv af partike! separatorer.

Automatlc Flight Control System har fuld funktionalitet, hvilket udvider mulighederne for
nathoist tll havoverﬂaden og sma objekter i forhold til nuvaerende LYNX.

SEAHAWK har en vasenthg bedre evne til at udfere utility-opgaver end LYNX. Dette skyl- '_

des pnmo'eﬂ den starre I:afteevne og den vaesentligt sterre aktionsradius.

4.3.2.2. Mlssmnseffektlwtet konklusion.

'SEAHAWK Mlssmnseﬁektlwtet er evalueret til at vesre betydeligt bedre end LYNX, og er -
tildelt karakter _ '

"B” baseret pa resultatet 3,72

i Der er.ik'ké-genereret Wérning Flags inden for omradet missionseffektivitet.

-4, 3 2.3. Over!evelsesevne

For at daskke flest mulige taankellge skadevoldende aktiviteter er overlevelsesevnen eva- .

lueret i forhold il fﬂlgende omrader

. Inte._rne trusler. B
e Eksterne trusler (naturlige og fjendtlige).

Under omfédet interne trusler, \furderes SEAHAWK at yde beszetningen en tilstraskkelig
grad af beskyttelse i forbindelse med fx. havari.

1 forbindels_e:_med udstignihg fra cockpittet i ngdsituationer er mulighederne forringet i for-
hold til LYNX, idet kun cockpit vinduer kan kastes og ikke hele daren.

MH-60R SEAHAWK er ikke udrustet med et Emergency Flotation System®'. Dette vil for-
ringe besastningens og passageres overlevelsesevne efter en ditching (Immediate Dit-

Anskaffelse af Emergency Flotation System til SEAHAWK har vaeret overvejet, jf. FKO notat vedr. Optio?
nen vedrarende Emergency Flotation System til SEAHAWK MH-60R af 10. august 2012, og den samlede
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ching/Planned Ditching). Tilstedevaerelsen af en eksternt monteret redningsflade vil forege
sandsynligheden for deployering af en stor flade, og dermed forage overlevelsesevnen ef-
ter evakuering. Overlevelseschancen for passagerer og beszetningsmedlemmer, ved en
evt. nedlanding pa vand, vurderes primaert at blive foraget ved tre faktorer, hvoraf den ene
strukturelt er opfyldt qua SEAHAWK grundkonstruktion og de to gvrige vil blive adresseret
af danske procedurer (treening) og udrustning (ekstern monteret redningsfiéde) e

Systemredundans er til stede i alle kritiske systemer som forventet af en tidssvarende heh- |
_-kopter _ .

-Samlet opnar SEAHAWK et naasten tre gange sa godt resultat som LYNX med hensyn t|E
modstandskraft over for naturlige, eksterne trusler. _
SEAHAWK er et robust bygget militaart Iuﬁfartaj, som er udrustet med systemer og delsy- B

stemer med redundans. SEAHAWK har pa nuveerende tidspunkt flgjet over 110.000 flyve- "

~timer, og kun en helikopter er havareret og i dette tilfselde kom kun en af de ombordvae- o
.rende Iettere til skade S :

_Sam!et set vurderes egenbeskyttélsen mod fiendtlige eksterne trusler at veere tlistraekkeiig" e

Pansring af beseatningsseeder vil efter anskaffelse blive udviklet og installeret af Forsva- S

b rets Mateneltjeneste SEAHAWK er desuden udrustet med seif—seahng tanks.

Det vurderes at SEAHAWK er betydelig bedre end den nuvaerende LYNX i overlevetses- L

evne, hvilket primeert skyldes et robust militeert design med mange tldssvarende overlevel-_ .
_sesmass&ge foranstaltnlnger Sl

4.3. 2 4. Overieve!sesevne konklusuon

-SEAHAWK overlevelsesevne er evaiueret til at veere betydellg forbedret i forhold til LYNX -_

og er tlldelt katakter _ .
SOV L g baseret pa resuitatet 3,39

Der er ikke generet Warning Flags inden for omradet overlevelsesevne.

o 4a Samménligning af kan'didate'rne

| de efterfmgende afsnlt vsl de to kandldaters operative ydeevne mv. blive beiyst

4.4.1.1. Sammenltgnmg af nyttelast

‘Det ses af nedenstaende figur, at LYNX kan laste ca. [JJJNNJEI o nvttelast i internatio-
nale operationer og ca. ﬁ i nationale operationer for starst tilladte vasgt nas. For

anbefaling i dette notat er, at systemet ikke anskaffes i forbindelse med en eventuel anskaffelse af SEA-
HAWK. De primeere arsager til dette skal ses i sammenhazng med den hgje driftsikkerhed der er for SEA-
HAWK, konditionerne hvorved systemet er effektivt, merudgifter herunder at der anskaffes en specifik dansk
lesning samt en tidsforsinkelse pa en eventuel anskaffelse pa ca. et ar.
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WILDCAT er det ] ___;_____l_g_ternatlonale operationer og — i natmnake operationer.

For SEAHAWK er det [l 1 INTOPS og-lNATOPS S

Sammenhgnmg af nyﬂelast

4.41.2. Sammenllgnmg af motorydelse

-'Efterf;aigende tabel. (sammenllgnlng af motorydelse) |Ilustrerer at ved en standard tempe— :

5 ratur (15°C)er alle tre luftfartejer i besiddelse af det nradvenduge kraftoverskud til at bade -

' _fulde tanke for at gennemf;are de opstlllede standard missioner.

Take-off

L = Landing
Boarding 15°C | Take-off
' B Landing
Billedopbygning 15 °C Take-off
- R Landing
Billedopbygning 35 °C Take-off
B Landing

Sammenligning af motorydelse.
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4.4.1.3. Sammenligning af deksbegransninger.

Det kan uddrages af simulationer med hensyn til skibsbevasgelser, at alle tre helikoptere
kan/vil kunne gperere fra alle spvaernets helikopterbserende enheder ud entlige be-

4.4.1.4. Séfnfnenligning af operationer ved maksimum vagt.

De ovennavnte analyser knytter sig alle til de opstlllede standardmissioner, hvor specielt
SEAHAWK ofte flyver uden at vaere neer ved sin maksimale tilladte startvazgt. Hvis man
gnsker et billede af platformens maksimale lgfteevne og raekkevidde, illustrerer nedensta-
ende tabel dette. Det er dog vigtigt at bemasrke, at ved lave vindhastigheder og ved vok-

‘sende temperaturer vil luftfartejerne ikke have kraftoverskud til at opna nedenstaende re-
‘sultater. Tilsvarende vil begraensningerne for deeksoperationer blive skeerpet, nar helikop-

terne naermer sig maksimum vaegt, dvs. en tungt lastet helikopter har starre restriktioner
grundet det lavere kraftoverskud. Det vil sdledes ikke vasre muligt at opné nedenstaende
resultater fra skib i darligt vejr og / eller ved hoje temperaturer.

‘Mission:
SAR _
SAR Aux fuel

- | Boarding (fiskeriinspektion)

Boarding (fiskeriinspektion) Aux fuel

Billedopbyaning pa 80NM

- Bllledopbygmgg Aux fuel pad 8ONM

Sarmmenligning af max vaegt operationer,

YNX - WILDCAT - | . SEAHAWK

4.4.1.5. SAR- operationer

-'Raekkewdde og nyttelast for er vaesentlige parametre for evnen til at udfere SAR-
_operatloner Disse informationer er anfart overfor for begge kandidater.

WILDCAT.
WILDCAT sensor-, kommunikations- og navigationspakker er tidssvarende og tilpassede

til SAR-operationer. Med den tilbudte Digital Automatic Flight Control System, som har fuid
funktionalitet, bliver nathoist til vandet og sma objekter mulig. | forhold til LYNX er WILD-

CAT séledes bedre til denne del af SAR-operationer, idet helikopterens raekkevidde er be-

handlet nedenfor.

- Digitalt kort foreger besastningens overblik veesentligt og frigiver mere tid til visuelt udkig i

spgefasen. Dette inkluderer muligheden for visning af det aktiverede eftersggningsman-
ster, waypoints mv. Besastningen kan samtidig fa vist Elektro Optisk (EQ) og radar infor-
mation pa gvrige skaarme.

*2 Hvis Auxillary tank monteres vil vaegten af tanken opbruge mere end resten af Iaftekapaciteten, og det er
saledes ikke muligt at komme braendstof i tanken. Raskkevidden foreges derfor ikke, men forringes derimod.
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WILDCAT kan modtage nedsignaler, sendt pa 406.025 MHz COSPAS SARSAT® og har
mulighed for at foretage pejlinger pa denne frekvens, men har ikke mulighed for at atkode
signalet til missionssystemet. Dette giver en forbedret evne til eftersegning i forhold til nu-
vazrende kapacitet, men ikke den bedst mulige for sa vidt angar informationsindhentning.
Raskkevidden er lidt forringet i forhold til LYNX. Det er fx. muligt under samme forudsast-
ninger, at redde fem nodstedte pa en afstand af [Jff nautiske mil fra moderskibet, mod nu-
vasrende [J] nautiske mil for LYNX.

ldet kabinen har nzesten tilsvarende sterrelse som LYNX vil kapaciteten for patienttrans-
port og anden transport vaere stort set uandret.

Montering af auxiliary fuel tank, vil mindske den tilradighedvasrende plads i kabinen, Ved
brug af auxiliary tank foreges raekkevidde eller tid til radighed i omradet.

SEAHAWK,

SEAHAWK sensor- og kommunikationspakke er en forbedring i forhold til LYNX og der-
med en styrkelse af SAR-rollen. AFCS har fuld funktionalitet, hvilket udvider mulighederne
for nathoist til havoverfladen og sma objekter SEAHAWK har indbygget smoke-marker di-
spenser, hvilket giver sterre sikkerhed i forbindelse med afmaerkning og genlokalisering af
sma mal pa havet.

| forbindelse med ho:st-operatloner har operat@ren mulighed for fysisk at styre helikopte-
ren, hvilket forager praecisionen og sikkerheden.

Overblikket for besaetningen er forbedret med mulighed for visning af det aktiverede efter-
spgningsmenster, waypomts mv. Besastningen kan samtidig fa vist Elektro Optisk (EQ) og
radar information pa avrige skaerme,

SEAHAWK kan ikke modtage nedsignaler sendt pa 406.025 MHz COSPAS SARSAT og
har derfor ikke mulighed for at foretage pejlinger pa denne frekvens eller mullghed for at
afkode signalet til missionssystemet. SEAHAWK har mulighed for at pejle pa andre ngd-
frekvenser, sdsom - MHz og |l MHz. Dette er samme standard som den nuvee-
rende LYNX.

SEAHAWK kabine kan have det samme antal sader som LYNX. Raekkevidden og |af-
teevnen er forbedret i forhold til LYNX. Det er muligt under samme forudsaetninger, at red-
de fem nedstedte pa en afstand af JJff nautiske mil fra moderskibet, mod nuvasrende JJ
nautiske mil for LYNX.

SEAHAWK har én kabineder i styrbord (hgjre) side. Dette giver visse begraensninger un-

der SAR- og transportopgaver

%2 406,025 MHz COSPAS SARSAT er dan nuvesrends primezre nadfrekvens, som bruger satelit informationer og har digitale mulighe-
der for detaljerede informationer om den nadstedte samt prazcis GPS-position.
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4, 4 1 g. Sensoroperater SEAHAWK

Der er i SEAHAWK en konsol til en sensoroperater i kabinen. En fordel er, at det grund-
lzeggende sensorarbejde sa som detektion og klassifikation, kan udfares af en operator.
Den taktiske observatar i cockplttet gives mulighed for at koncentrere sig om det overord-
nede taktiske arbe]de samt sin funktion som Left Seat Crew Member, der gar ud pa at
stotte piloten i forhold til betjening af helikopterens systemer og ved nedsituationer. Denne
mulighed for arbejdsdellng giver bade mulighed for at behandle et stort antal kontakter,
samtldtg med at det taktiske overblik bevares. Det giver desuden mulighed for at hellkopte~_
‘ren kan fungere som koordlnerende Link 16 platform samtidig med, at der foretages mari-
tim overvégmng

'WILDCAT har ikke en konsol og en sensoroperater | kabinen. Observateren skal saledes
assistere piloten i funktionen som Left Seat Crew Member, og udfere det taktiske arbejde.
W!LDCAT besaatnmgskoncept er udviklet og designet med denne dobbeltrolle in mente.

44.1.8. Fastholdelsessystem {Decklock)

Skibsbhaserede helikoptere er som standard udstyret med et fastholdelsessystem for at til-
godese kravet til sikkerhed ifm. skibsoperationer. Fastholdelsessystemet holder helikopte-
ren fast pa daekket for start og umiddelbart efter landing. Der findes forskellige typer fast-
holdelsessystemer indenfor NATO-regi. Seveernets helikopterbasrende skibe er udstyret
med en rist pa helikopterdaskket til fastholdelse, af den pa helikopteren installeret Harpun.
Dette Harpun-system anvendes, udover af Danmark, ogsa af NATO lande som Storbritan-
nien, Holland og Tyskland. Andre nationer som fx. USA og Canada, anvender et andet
fastholdelsessystem, Recovery Assist, Secure and Traverse. Aircraft Ship Integrated Se-
cure and Traverse er en videreudvikling af Recovery Assist, Secure and Traverse, og an-
vendes af enkelte andre NATO lande samt Australien.

De tre systemer er ikke indbyrdes fuldt ud kompatible. Dette betyder at, hvis en mulig heli-

kopterkandidat som standard, ikke er udstyret med Harpun/Decklock men derimod Reco-
very Assist, Secure and Traverse, vil det enten vasre nedvendigt at lave en speciel dansk
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modifikation pa helikopteren, dvs. instaliere Harpun/Decklock, eller ogsa skal alle spvaar-
nets helikopterbaerende skibe have installeret et system, der er kompatibelt med Recovery
Assist, Secure and Traverse. Recovery Assist, Secure and Traverse systemet kreever om-
fattende ombygning af skibene, idet Recovery Assist, Secure and Traverse systemet op-
tager store dele af deekket (etagen) under helikopterdaekket. Modifikation af skibene er en
pkonomisk, operativ og skibsteknisk mindre attraktiv l@sning.

Forsvarets Materieltjeneste gennemfarte i 2007 en konsekvensanalyse ved at anskaffe og
installere Aircraft Ship Integrated Secure and Traverse pa seveernets helikopterbzerende
enheder. Aircraft Ship Integrated Secure and Traverse er en simplere videreudvikling af
Recovery Assist, Secure and Traverse, der ikke anvender installationer under skibets heli-
kopterdaek. | den sammenhasng har Forsvarets Materieltjeneste indhentet ROM-priser i
samarbejde med et civilt konsulentfirma. Det har vist sig dyrere at modificere 11 skibe til
Aircraft Ship Integrated Secure and Traverse i forhold til at installere Harpun/Decklock sy-
stemet pa SEAHAWK.

- Det australske firma PRISM Defence har, som en del af arbejdet for Forsvarets Materiel-
tieneste, gennemfart en analyse for at afdeekke eventuelle problemomrader i forhold til
brug af Harpun/Decklock pa SEAHAWK. Der er indgaet teet dialog med NAVAIR/Sikorsky
om design og integration af denne danske tiifojelse. NAVAIR/Sikorsky bruger produktbe-
tegnelsen Decklock om den mulige lasning.

Projektrisikoen for modificering er, som det fremgar risikobeskrivelsen, vurderet som lav.

4.4.1.9. Anti- og de-icingsystemer.

Generelt. '

Helikopteres evne til at flyve | omrader med overisning afhaenger primzaert af deres anti- og/
eller de-icing systemer.

Anti-ice systemer er monteret pa helikopteres dele, som er szerligt kritiske for opbygning af
is. Disse anti-ice systemer er designet til kontinuert at holde delene isfri. Anti-ice findes
generelt pa luftindtag, turbinedele, frontruder og pitotstatiske systemer.

De-icing systemer er derimod monteret pa andre dele af helikopteren. De-icing systemer
tillader en vis opbygning af is pa den beskyttede del, hvorefter systemet aktiveres og isen
fiernes. De-icing findes fx. pa hoved- og halerotor.

Anti-ice systemet er det grundlaeggende system og de-icingsystemet er et supplement til
dette.

Der er ikke en automatisk fordel ved ogsa at have et de-icing system. En fordel vil komme
fra de fastlagte begrasnsninger, som helikopteren samlet er designet til at kunne klare.

WILDCAT.

WILDCAT forventes clearet til operationer i "icing conditions” til samme niveau som nuvae-
rende LYNX.

WILDCAT er tilladt til kort tids flyvning i omrader med moderat overisningsforhold.
Systemet bestar af anti-icing pa luftindtag, motorer og frontruder. Begrasnsninger pa tem-
peratur, luftfugtighed og nedber er uforandret i forhold til LYNX.
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Dette betyder at kontinuert flyvning i overisning som udgangspunkt ikke er tilladt, men der
kan fortsasttes i et tidsrum, hvis overisning opstar WILDCAT er clearet til operationer i
temperaturer ned til - C.

SEAHAWK :
SEAHAWK er clearet til flyvning i "hght lcmg conditions”, og har, foruden anti-icing pa qut-
indtag, motorer og frontruder ogsa de-icing pa bade hoved og halerotor. _
Operativt set forventes de-icing lzsningen pa SEAHAWK at vasre en fordel for ﬂyvnanger i
nationale operationer. SEAHAWK er godkendt til kontinuert flyvning i let overisning. .
SEAHAWK er clearet til operationer i temperaturer ned til JJj °C.

Sammenfatmng '
‘Bade WILDCAT og SEAHAWK evne til at flyve i arktiske forhold, herunder deres anti- og
evt. de-icing systemer, er vurderet som vaerende tilfredsstillende. -
WILDCAT kan, under visse forhold, flyve i omrader med hgjere koncentratlon af overis- B

ning, men kun i kort tid.

i o SEAHAWK kan forblive i overisningsomrader kontinuert.

4.4, 1 10 Eventue! mulighed for to kabinedere i SEAHAWK,

o SEAHAWK -er, udover dagrene i cockpittet, udstyret med én dar i kabinens hajre side. Dette

oo gor, at der ikke kan fastropes, watercastes, skydes eller rappelles fra to sider samtidig.
- Der kan ligeledes ikke leveres ildstette med tungt maskingevaer samtidigt med, eller umid- S
_delbart efter at der fastropes. :

Disse operatwe begro’ensnlnger indgar som parametre i den kvalitative evaluering af qut-

fartca}et

.Evt montenng af en ekstra kabinedgr vil der vaere tale om en unik dansk modl‘r”kat;on

__."Z:_: :_'{' - 'som indebaerer en omfattende design og konstruktionseendring af Iuftfartgjet. Der er ikke -
g _1ndhentet tilbud pa montering af kabineder i venstre side af luftfartejet, og det har ikke md— )

- gaet i forhandllngerne med US Navy.

4, 41 11. Evt tldhgere levering af to stk. SEAHAWK. .
- Forsvarets Mateneftjeneste har i forbindelse med forhandlingerne i 2012, faet indikeret, at -

- det er muligt at fa leveret to SEAHAWK i US Navy konfiguration, dvs. uden danske tilfgjel- . »
- ser, tidligere (24 mdr. efter LOA underskrift.) safremt Danmark skulle enske dette. Denne ~ *
S oplysnlng eriuge 34 2012 blevet bekreeftet. '

Fordelene ved en tidligere levering af et begraenset antal stel kunne vasre en tidligere om-

:skollngsstart for beseetningsmedlemmer og teknikere, samt tidligere opbygning af den lo-
gistiske stesttestruktur :

De evt. tidligere leverede SEAHAWK vil imidlertid ikke kunne anvendes til tresning under
danske instrumentflyvningsregler grundet fraveeret af den saerlige cockpitmodifikation.
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Endvidere vil traening i helikopternes primaere rolle, skibsoperationer, ikke kunne gennem-
fores, grundet fravaeret af kompatibelt fastholdelsessystem.

Den logistiske og infrastrukturmaessige opbygning internt i forsvaret forventes ikke at kun-
ne understette en tidligere levering med hangar-, lager- samt vedligeholdelsesfaciliteter.
Endvidere vil den danske simulatorligsning ikke vaere klar pa pageeldende tidspunkt.

Ulemperne vurderes at vaere starre end fordelene, hvorfor denne lesningsmodel ikke kan
anbefales.

4.5. Delkonklusion.

Samlet set vurderes det, at begge kandidater kan yde en operativ effekt, der er bedre end :

den nuvarende LYNX heilkopter

P& det samiede operative omrade er SEAHAWK evalueret til at have en bedre missionsef- R |
fektlvztet end WILDCAT, hvorlmod overlevelsesevne for de to kandidater er ‘tltnarmelses- o

:VIS ens.

.iVlH 60R SE.HAWK besidder pa en reekke negleomrader en kapacitet, der er betydelig
b_edre end A\N_ 159 WILDCAT.

Det forhold_;at MH-860R SEAHAWK helikopteren bl.a. har en betydelig leengere rakkevid-'__-_

de og Ipfteevne ma tillaagges vaegt, da dette er en styrke i forhold til den operative anven-
delse af helikopteren. Helikopternes raekkevidde har stor betydning i forhold til effektivite-

ten i opgavel@sningen, eksempelvis under seredn:ngsoperattoner bordingoperationer eller - _' |
.Iandsaetneng af speclalstyrker hvor opgavel@sningen i mange tilfaslde er afhaengig af heh- i

; kopterens evne til at holde sig flyvende i en laengere periode.

“MH- GOR SEAHAWK helikopteren er desuden indrettet med en saerskilt arbejdsstation til en

o sensoroperatmr der uafhaengig af selve flyvningen vil kunne anvendes til kommando-, -
kontrol- og‘overvagningsformal. Dette vurderes at udvide helikopterens operative fleksibili-

" tetiforhold til at kunne indga i andre typer af operative opgavelgsninger med forsvaret V-
- _-nge kapamteter A
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5. OMKOSTNINGSBESKRIVELSE

Der er gennemfert detaljerede Life Cycle Cost (LCC) beregninger for begge kandidater pa
det oprindelige operative ambitionsniveau. Disse beregninger er baseret pa konkret for-
handlinger med de to mulige leverandarer og leverandarernes fremsendte tilbud. Disse er
direkte input til evalueringsmodellen to hovedomrader Anskaffelsespris og Driftsomkost-
ninger. :

De gennemfarte skalerede beregninger for det justerede operative ambitionsniveau er
ikke baseret pa konkrete forhandlinger med de to mulige leverandarer og beregningerne
er saledes foretaget arbifreert og uden inddragelse af leverandererne. Pa baggrund heraf
er der nogen usikkerhed forbundet med de skalerede udgifter til bAde anskaffelse og
drift. De skalerede beregninger for bade anskaffelse og drift fremgar eksplicit og paralielt
med de beregninger for det oprindelige operative ambitionsniveau.

Der er anvendt farver med henblik pa at kunne skelne mellem de to sast beregninger —
gren udger det oprindelige ambitionsniveau og bla det justerede ambitionsniveau.

5.1. Anskaffelsespris

Centrale input i forhold til at vurdere de samlede anskaffelsesomkostninger er

Vurderings
=handling Anskaffelse af.
Udvikling - Antallet af helikoptere
Anskaffelsespris Supplerende udstyr

Indledende logistik

Evi. etablissementsmaessige tiltag

Finansiering af traeningsudstyr, herunder evt. simulator

Evt. ombygning af skibe

Etablering af logistikstruktur m.m.

Leveringstid for helikoptere og for den nadvendige tilherende
struktur

Investering og anlazgsudgifter

Den udarbejdede L.CC analyse for WILDCAT viser, at de anskaffelsesrelaterede omkost-
ninger i alt vil veere mellem ca. 2,5 mia. og 2,9 mia. DKK, mens SEAHAWK tilsvarende vil
koste mellem ca. 3,5 mia. og 4,0 mia. DKK.

(Hbug
. 2.906.885.615

- 2.479.635.815|  3.980.852.60( 3.480.777.154

Anskaffelse

11 Sagsbehandling

1.2 Udvikling

1.3 Anskaffelsespris

14 Investaring & anleegsudagifter

1.5 Kvantificarede risici

Estimerede samiede anskaffelsesomkostninger.
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Hovedparten af anskaffelsessummen bruges for begge kandidater pa selve helikopteran-
skaffelsen, supplerende systemer, reservedele mv., og reprassenterer en omkostning pa
mellem ca. 2,3 mia. og 2,7 mia. DKK for WILDCAT vedkommende, mens SEAHAWK ko-
ster mellem ca. 3,2 mia. og 3,6 mia. DKK.

De resterende midler anvendes for begge kandidaters vedkommende til andre ngdvendige
investeringer samt omkostninger til personalerelaterede udgifter frem til at endelig imple-
mentering af den nye skibsbaserede helikopterkapacitet er gennemfart.

Af tabellen fremgar det, at der tit SEAHAWK skal anvendes flere penge til bygninger mv.
Dette skyldes, at SEAHAWK er sterre end den nuveerende LYNX kapacitet, og kraever en
del mere tilpasninger og ombygninger. Da WILDCAT er tilsvarende i sterrelse i forhold til
LYNX, vil behovet for om- og tilbygninger mv. vasre mindre for denne kandidats vedkom-
mende.

Betragtes hovedanskaffelsen under pkt. 1.3 i nedenstaende tabel, ses folgende udspecifi-
cerede billede for henholdsvis 9 og 7 stel:

STEL (I
Anskaffelsespris

Hovedanskaffelsens underposter (9 stel).

| 2.337.033.366

‘Hovedanskaffelsens underposter (7 stel).

Af tabellerne fremgar det, at der skal anvendes en del ekstra midler til danske tilvalg, lige-
som der ogsa er stor forskel p&, hvor mange penge der forventes brugt pa omradet Tjene-
ster. Seerligt disse to omrader er pavirket af den konservatisme, der vurderes at eksistere

til visse af Foreign Military Sales estimaterne, idet en lavere reel pris forventes opnaet.
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5.2. Driftsomkostninger
Centrale input i forhold til at vurdere de samlede igbende driftsomkostninger er:

Primaare omkostningskategorier | Vurderingskriterier = centrale input

Operativ drift Udgifter til drift inden for felgende omrader:

Stettestruktur ¢ Operativ radighed over skibsbaserede helikoptere

Eksterne varer og tjienester » Eget personel

Madifikationer e Br=ndstof

Attrition + Reservedele
s Opdateringer m.m.
» Vedligeholdelse gennemfart indenfor og udenfor forsvaret

Primazre omkostningskategorier indenfor "Driftsomkostninger” evalueringsomradet.

Den udarbejdede LCC analyse for WILDCAT viser, at de samlede driftsomkostninger for 9
stel, frem til forventet udfasning af helikopterkapaciteten i 2047, belgber sig til ca. 9,8 mia.
DKK baseret pa de gennemfarte forhandlinger og det modtagne tilbud, hvilket svarer til en
gennemsnitlig arlig omkostning pa ca. 327 mio. DKK/ar.

Betragtes i stedet SEAHAWK fas, at de samlede driftsomkostninger, for den tilsvarende
periode frem til 2047, belaber sig til ca. 9,0 mia. DKK baseret pa de gennemfarte forhand- -

linger og det modtagne tilbud, hvilket svarer til en gennemsnitlig arlig omkostning pd ca.
299 mio. DKK/ér

Operaﬂv drift
122 Stasttestruktur

2.3 Eksteme varer og tjenester
24 Mud_lf kationer

25 Aftrition

26  Kvantificerede rislci
Samlede estimerede driftsomkostninger for WILDCAT og SEAHAWK (9 stel).

Den udarbejdede LCC analyse for WILDCAT viser, at de samlede driftsomkostninger for 7
stel, frem til forventet udfasning af helikopterkapaciteten i 2047, belgber sig til ca. 8,8 mia.
DKK baseret pa forsvarets skalering, hvilket svarer tit en gennemsnitlig arlig omkostning
pa ca. 294 mio. DKK/ar.

Betragtes i stedet SEAHAWK fas, at de samlede driftsomkostninger, for den tilsvarende
periode frem til 2047, belsber sig til ca. 7,8 mia. DKK, hvilket svarer til en gennemsnitlig
arlig omkostning pa ca. 261 mio. DKK/ar.
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Drift 3| 7.842.703.290 _ 261.423.443
2.1 Operativ drift

2.2 Stettestruktur

2.3 Eksterne varer og tjignester
24 Modifikationar

2.5 Altrition

2A5 Kvantiﬁcerwa nSlG o o T B A A A A M.
Samlede estimerede driftsomkastninger for WILDCAT og SEAHAWK (7 stel)

5.2.1. Operativ drift og stettestruktur

De samlede driftsomkostninger bestar dels at omkostninger til egen operativ drift og stot-
testruktur. Som det ses af tabellen ovenfor er den operative struktur ikke vaesentligt for-
skellig, de to kandidater imellem, hvorimod stettestrukturen relativt set er forskellig fra hin-
anden.

Dette skyldes, at der for WILDCAT vedkommende betragtes en Performance Based Lo-
gistics lesning, hvor Agusta Westland gennemfarer alt vedligeholdelse pa vedligeholdel-
sesniveau |l, hvorfor der ikke for denne kandidat er behov for struktur pa dette vedligehol-
delsesniveau. For SEAHAWK kandidaten afspejler talmaterialet et traditionelt vedligehol-
delsessetup, hvorfor der for denne kandidat under stettestruktur ogsa er afsat midler til
dette omrade.

5.2.2. Eksterne varer og tjenester

De ydelser, der kobes fra Agusta Westland eller via Foreign Military Sales systemet frem-
gar i tabellen vedrarende de samlede driftsudgifter under CBS strukturens punkt 2.3 "Eks-
terne varer og tjenester”. Betragtes disse mere indgaende fas felgende:

WILDCAT:

Af tabellen nedenfor fremgéar det, at der i gennemsnit forventes brugt ca. JJJf mio. DKK/ar
til keb af Performance Based Logistics vedligeholdelsesservices hos Agusta Westland ved
en struktur pa 9 stel.

Eksterne varer og tjenester
Eksternt vedligehotd, helikopter
Vedligshold af simulator

Contractor support
Oversigt over eksterne varer og t,renesteyd omkostningsposten (9 STEL).

De ca. ] mio. DKK/&r er direkte relateret til vedligehold, og inkluderer 10 % "mark up” i
forhold til Agusta Westland driftsestimat® til daskning af omkostninger i forbindelse med

* De yderligere 10 % beregnes pa baggrund af sdvel "Manpower and service” og "Flyvetids variable om-
kostninger” der repraesenterer det der arligt betales som PBL ydelse. Grunden til at der ikke er naevnte for-
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"Special Category work” (SCW)*. Derudover er der i forhold til Agusta Westland Perfor-
mance Based Logistics estimatet fratrukket i alt JJj mio. DKK, idet det er forventningen at
en raskke komponenter vil kunne genanvendes fra Lynx helikopterkapaciteten. Besparel-
sen antages realiseret i de fgrste 10 ar af brugsperioden, idet der hvert ar fra 2017-2026
opnés en reduktion i Performance Based Logistics betalinger pa ] mio. DKK/ar.

| de ca. ] mio. DKK/4r er ogsa indeholdt udgifter til forskellige former for teknisk bistand,
publikationer samt genanskaifelse af support equipment. | perioden 2017-2044 afsaettes
derudover [J] mio. DKK/ar til handtering af obsolescence issues. Samlet afszettes der JJjj
mio. DKK til obsolescnce issues, idet der i en 5 arig periode, i forbindelse med gennemfa-
relse af en starre Mid Life Update, ikke vurderes behov for at afsaette separate midler til
dette omrade.

De arlige omkostninger til eksterne varer og tjenester indeholder endelig ogsa omkostnin-
ger til kgb af det ngdvendige lebende vedligehold af simulatorlgsningen. Det forudsaeties

arlig forventet omkastning pa ca. [ mio. DKK.

Den nedenstaende tabel udger den skalerede driftsakonomi i relation til eksterne varer og
tienester med udgangspunkt i beregning af syv stel.

' Eksterne varer og tienester
Ekstemnt vedligehold, helikopter
232 Vedligehold af simulator

233 Contractor support
Oversigt aover eksterne varer og {jenesteydelser omkostningsposten (7 STEL).

SEAHAWK:
Af tabellen nedenfor fremgar det, at der i gennemsnit forventes brugt ca. 146 mio. DKK/ar
til keb af vedligehold og genforsyning af reservedele mv. via Foreign Military Sales syste-

met.

2.3 Ekstarne varar og {jenester

2.3.1 Ekstemnt vedligehold, helikopter
232 Eksternt vedligehold, simulator

hold mellem disse faktorer i totalbelebet for samlet LCC er, at der ogsa finder betalinger sted i perioden
(2012-2014] hvor helikopterne ikke er leveret endnu, hvorfor der i denne periode heller ikke vil kunne ople-
ves SCW.

** Eksempelvis bird strikes, modifikationer, vedligeholdeisesbehov opstaet som falge af at vedligehold gen-
nemfart af FSV personel ikke finder sted jf. AW forskrifter, vedligehold som falge af skader forvoldt i forbin-
delse med uheld osv.
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233 Contractor support I ]
234 Transport af reservedele : [ ] |

Oversigt over eksterne varer og tjenesteydelser orkostningsposten (9 STEL).

Inkiuderet i de ca. F mio. DKK/&r er der afsat ca. [J] mio. DKK/ar til Phased Mainte-
nance Inspections °°. Derudover er der ogsa udgifter til forskellige former for teknisk bi-
stand for i alt ca. J mio. DKK/r, ligesom der indgar omkostningsposter daekkende publi-
kationer, genanskaffelse af support equipment, mv.

De arlige omkostninger til eksterne varer og tjenester indeholder endelig ogsa omkostnin- .~ -
ger til at kebe det ngdvendige Isbende vedligehold af simulatorlasningen. Det forudsasttes - -
her, at alt vedligehold gennemfares af leveranderen. Driften af simulatoren medfarer en -
arlig forventet omkostnihg pa ca. 7 mio. DKK.

Den nedenstéende tabel udgar den skalerede driftsgkonomi i relatlon til eksterne varer og N
tjenester med udgangspunkt [ beregnlng af syv stel. '

1 Eksterne varer og tjenester [ ]
1231 Ekstefnfvédtig'ehbld helikopter N —
232 _:: - Vedligehold afs:mulator I —
233 - Contrat:lor support ] _
2134' Transport af reservedele [ ] —

Oversfgt over eksteme varer og ljenesteydelser omkostningsposten (7 STEL).

. 5. 2 3. Sammenstllhng af de to kandidater pa eksterne varer og tjenester omradet.
Som det fremgér er WILDCAT kandidaten dyrere end SEAHAWK kandidaten pa "Ekster- G

ne varer .og fjenester” omradet. Dette skyldes dog bl.a. det forhold, at de to kandldaters

_.vedIlgeholdelseskoncepter er meget forskelllge fra hinanden.

._524 Modlfkatloner o

Som det fremgér af tabellerne indeholdende driftsudgifter, er der i LCC beregningerne for

begge kandidater afsat meliem Il mio. DKK til gennemfarelse af modifikationer pa G
savel helikopterstel som pa simulatoren. Dette belab forventes anvendt til én sterre mldt— I

'vejsopdatering (Mid Life Update) af helikopterne (ca. [l mio. DKK i forhold til 9 stel og - .
mindre ved 7 stel, tidsmaessigt placeret i 2029-31), samt til tre opdateringer igennem Ieve-
-tlden af S|mu!atoren .

* Den amerikanske term er Phased Maintenance Inspections” ("In depth maintenance” i UK). Begrebet
deaekker at helikopteren gennemgar gennemgribende vedligehold og inspektion af bl.a. struktur. Pa LYNX er
disse reprazsenteret ved IRAN eftersyn og C-Checks. .
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P4 simulatoromradet forventes dels gennemfart én stgrre simulatoropdatering i forbindelse
med at helikopterne skal Mid Life opdateres. Derudover forventes der et behov for at gen-
nemfere yderligere to mindre opdateringer pa hver side af den stgrre midtvejsopdatering.

Det bemaerkes, at der er stor usikkerhed til starrelsen af denne post. Behovet for modifika-
tioner athaenger saledes af, hvilken udvikling der finder sted i de kommende ar, hvilke op-
gaver der hen over tid gnskes lgst med helikopterkapaciteten, hvor let det er at lntegrere
tllvafg mv.

5.2.5. Kvantiﬁcere_de risici. .
Der er til driften af de to kandidater identificeret og kvantificeret et mindre antal risici, der

saledes indgér i de samlede driftsomkostningsberegninger for kandidaten.
5.3. Levera'hdzr datagrundlaget for Life Cycle Cost beregningerne.

I forlaangelse af ovenstaende skal det i forbindelse med SEAHAWK nasvnes, at de tilken-
degivende prognoser i Foreign Military Sales systemet har en tendens til at vaere konser- EE
vative bade i forhold til tidsmaessig placering af betalingerne og den skonomiske storrelse. =

us _NaVy'ha'r selv bl.a. til'kend_egivet, at der arbejdes med en programreserve pa ca. 4%,

ligesom US Navy har tilkendegivet, at erfaringer fra andre programmer viser, at en raskke - - |
af omkostnlngerne muligvis kan reduceres med helt op til 40%. Dette ger sig bl.a. geelden- -

de pa | tech assistance omradet der reprassenterer et ikke uvasentligt belgb i LCC bereg- S
mngerne ' o

' Arsagen 1il ovenstaende er, at US Navy generelt er underlagt en razkke regler for udarbej-

s delse af tilbud, s& de er tilsikret et tilstraekkeligt forhandlingsmandat i forbindelse med kon- -

.traktforhandhnger nar de i givet fald skal gennemfare forhandlinger med hellkopterieve- S

'rand@ren pa Danmarks vegne

-Anderiedes forholder det sig for WILDCAT, idet det kontraktuelle grundlag bl.a. lndeholder
de anvendte input til LCC beregningerne, og vil derfor vaere bindende safremt der mdgas .

s kontrakt med Agusta Westland.

5.4, Sammenhgmng af kandtdaterne pa anskaffelsespris omradet

._5.4.1. Sam_men_ll_gnmg anskaffelsespns - det oprindelige ambitionsniveau (9 stel)
Sammenlignes de to kandidater med hinanden sa kan det konkluderes, at der er forskel i
anskaffelsespris pa de to kandidater. Den samlede anskaffelsespris for WILDCAT udger
ca. 2,9 mia. DKK og ca. 4,0 mia. DKK for anskaffelsen af SEAHAWK baseret pa de gen-
nemfarte forhandlinger og modtagne tilbud. Der er dermed med udgangspunkt i de estime-
rede beregnmger med de indarbejdede umkkerheder en forskel pa ca. 1,1 mia. DKK mel-
lem kandldaterne :
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5.4.2. Sammenligning an_skaffelsespris - det justerede ambitionsniveau (7 stel)

Sammenlignes de to kandidater med hinanden s& kan det konkluderes, at der er forskel i

anskaffelsespris pa de to kandidater — ogsa ved den skalerede tilgang. Den samlede an-

skaffelsespris for WILDCAT udger ca. 2,5 mia. DKK og ca. 3,5 mia. DKK for anskaffelsen
af SEAHAWK baseret pa den gennemferte skalering. Der er dermed med udgangspunkt i
de estimerede beregninger med de indarbejdede usikkerheder en forskel pa ca. 1,0 mia.

DKK mellem kandidaterne. :

5.5. Sammenligning af kandidaterne pa driftsomkostninger omradet.

5.5.1. Sammenligning driftsomkostninger - det oprindelige ambitionsniveau (9 stel)

WILDCAT samlede dnftsomkostnlnger belgber sig til ca. 9,80 mia. DKK, svarende til en ar-
lig gennemsnzthg dr[ﬂsomkostnsng pa 327 mio. DKK/ar, mens SEAHAWK samlede drifts-
omkostning er pa ca. 8,98 mia. DKK, eller en arlig Isbende omkostning p& 299 mio.
DKK/ar. Der er altsa en forskel samlet set pa ca. 0,82 mia. DKK, svarende til en arlig del-
-taomkostning pa ca. 27 mio. DKK.

5;5.2. Sammenligning driftso:mkostninger - det justerede ambitionsniveau (7 stel)

WILDCAT samlede driftsomkostninger belaber sig til ca. 8,82 mia. DKK, svarende il en ar-
lig gennemsnitlig drlftsom'kostnmg pa ca. 294 mio. DKK/ar, mens SEAHAWK samlede
driftsomkostning er ca. 7,84 mia. DKK, eller en arlig lsbende omkostning pa ca. 261 mio.
'DKK/ar baseret pa den gennemfarte skalering. Der er altsa en forskel samlet set pa ca.

-0, 98 mia. DKK svarende t1I en arhg de!taomkostmng pa mellem ca. 33 mio. DKK.

-Kendetegnet ved drlftsestlmaterne er dog, at disse er genereret ved at betragte en drifts-
periode pa 30 ar.. Usikkerheden til alle estimaterne stiger derudover som funktion af tid. Da
_mmdre gendringer samtidigt vil resultere i starre @ndringer i de samlede driftsomkostnin-
ger, sa er det vurderingen at der ikke pa nuveerende tidspunkt kan identificeres nogen
'navneveerdlg forskel mellem kandidaterne pa driftsomkostningsomradet.

Evt. vil konservative SEAHAWK estimater dog gere, at der til denne kandidat i praksis vil
vaere knyttet en lavere driftsomkostning end p.t. estimeret. Dette ma nzdvend:gws dog af-

vente evt. faktiske driftstal, hvorfor dette ikke kan indga i vurderingen pa nuveerende tids- . '

punkt.

5.6. Sammenligning af kandfd_atemes samlede L.CC omkostninger

Safremt kun kandidaternes samlede LCC betragtes, skal WILDCAT LCC pa mellem ca.
11,3 og 12,7 mia. DKK sammenholdes med SEAHAWK LCC pa meliem ca. 11,3 og 13
mia. DKK. Derved fas, at der er en forskel i LCC pa de to kandidater pa ca. 0,25 mia. DKK
for bade det opnndellge operative ambitionsniveau. Ved det justerede operative ambiti-
onsniveau er overordnet set ingen forskel, nar de to LCC beregninger sammenlignes.

Idet der dog til bade anskaffelsesestimaterne og driftsomkostningsestimaterne er knyttet

usikkerhed, ligesom LCC for SEAHAWK kandidatens vedkommende evt. er baseret pa
konservative estimater, ma det konkluderes, det at der ikke er signifikant forske! pa de to
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kandidater i forhold til de samlede estimerede LCC omkostninger for hverken en anskaf-
felse pa ni eller syv stel.

Besparelse
De samiede LCC omkosininger ved hhv. 9 og 7 stel

5.7. Forretningsgrundlag baseret pa full cost ownership

Det samiede gkonomiske grundlag for anskaffelsen er gennemgaet i pkt. 5, Omkostnings-
og finansieringsmaessig beskrivelse.

5.8. Omkostninger ved ikke at foretage anskaffeisen

| 2010 blev der gennemfart et analysearbejde ved Forsvarets Materieltjeneste® for at
kiarlazgge mulighederne for levetidsforlaengelse af LYNX samt anskaffelse af nye
skibsbaserede helikoptere.

De efterfcalgende afsnit er citerede uddrag fra denne analyse.

5.8.1. Baggrund.

"Her beskrives den nuvaerende LYNX kapacitet og mulighederne for at levetidsforiaenge
LYNX kapaciteten saledes, at denne kan lpse def operative ambitionsniveau fastlagt i For-
svarskommandoens direktiv for konsolidering af forsvarsforliget frem til ca. 2030. | den for-
bindelse er der opstillet tre muligheder, som beskrives naermere nedenfor:

M1: Forsvaret kobler sig pa et tysk program for opdatering af LYNX + anskaffelse af yder-
ligere 2 stel.

M2: Forsvaret modificerer selv med avionics + anskaffelse af yderligere 2 stel

M3: Forsvaret modificerer selv med avionics og nye motorer + anskaffelse af yderligere 2
stel.

5.8.2. Den nuvaerende LYNX kapacitet.

LYNX helikopter kapaciteten pa i alt ofte LYNX blev indfert i forsvareti 1 980 og har sale-
des veeret indsat i operativ tjeneste i 30 ar, og der har laenge veeret et erkendt behov for
gennemfgrelse af foranstaltninger med henblik pa at sikre den fortsatte viderefarelse af
LYNX kapaciteten. Saledes er radighedsgraden for LYNX kapaciteten gennem en arraekke
blevet pavirket negativt af foreeldelsesproblematikker i relation til kormponenter og syste-
mer. Udvikiingspotentialet for motorerne og de operative systemer vurderes at vazre meget

57 Notat vedrerende LYNX levetidsforlaengelse og nye skibsbaserede helikoptere, FMT 2010-01-21.
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begraenset, hvorfor en viderefarelse af LYNX kapaciteten frem til 2025/30 vil kreeve instal-
lation af nye og mere tidssvarende systemer.

Der er gennemfort levetidsforlaengelse af selve stellet | perioden 1998-2007, saledes at
dette for neerveerende er operativt anvendeligt frem 1il efter 2025. Enkelte andre brugere
bl.a. Tyskland forventes at anvende LYNX til 2025.

Ovennaevnte levetidsforleengelse af stellet indeholdt oprindeligt en omfattende opdatering
af LYNX helikopteren, men bl.a. af skonomiske arsager, blev "levetidsforleengelsen” af
avionics komponenteme udsat til senere gennemferelse som et separat projekt. Dette pro-
Jekt er endnu ikke gennemfort.

1 2008 blev projektet vedrarende LYNX kapacitetsviderefarelse igangsat, hvorefter FMT
udsendte udbudsmateriale. Forsvarets Materielljieneste modtog bud pa opgavens lesning i
farste halvar af 2009. Forudseetningen for dette udbud var en viderefarelse af LYNX kapa-
citeten il 2017, hvorefter de operalive opgaver var planlagt overtaget af nye skibsbasere-
de helikoptere. Udbudsforretningen blev imidlertid sat i bero, idet Erhvervs- og Byggesty-
relsen fremsatte krav om modkeb i relation til udbuddet. Et krav der imidiertid kun kom en
- enkelt af udbyderne til kendskab. Som folge heraf sa Forsvarets Materiellieneste sig ned-

- saget til at destruere de modtagne tilbud, uden at disse har veeret abnet. Beslutning om
evt. fornyet udbud udestar for naerveerende.

Grundet situationen omkring projektet vedr. LYNX kapacitetsviderefgrelse er det Forsva-
rets Materieltieneste vurdering, at det ikke leengere er driftsekonomisk fordelagtigt at
igangseette projektet, safremt LYNX alene skal operere frem til 2017. Udbudsforretning og
kontraktunderskrivelse vurderes at tage ca. et ar, selve gennemfgrelsen vil tage to-tre ar,
‘hvorfor en endelig udnyttelse af kapacitetsviderefgrelsen farst indtrseder ca. ar. 2015.

‘Det vil veere muligt at fortsaette med nuvaerende konfiguration til 2015 ved at anskaffe re-
parable dele fra de brugernationer, som opherer med drift af LYNX. Endvidere kan der for
at opretholde en sterre operativ radighed etableres serviceaftaler med civile firmaer med
henblik at holde de systemer operative, hvor der ikke umiddelbart kan forventes en gget
tilgang af reservedele pga. andre nationers udfasning af LYNX helikopteren.

Fortseettes flyvning med danske LYNX vaesentligt efter 2015 er det vurderingen pa grund
af avionic-systemernes alder samt usikkerhed med motorfabrikanten (Rolls Royce), at al
avionics bor udskiftes med tidssvarende udstyr og reengineere motorinstallationen for at
reducere risikoen og opna en acceptabel drift indtil 2030. Anskaffelse af to ekstra stel vil
veere nedvendigt for at opna en tilstraekkelig operativ radighed under selve modifikationen
og for at kunne opfylde ambitionsniveauet.

Det er Forsvarets Materiellienestes vurdering, at L.YNX kapaciteten vil kunne understattes.

frem 2017 dog med et reduceret antal stel i de sidste to-tre ar, idet disse vil blive anvendt
som reservedele .
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5.8.3. Generelle forhold vedrorende levetidsforlngelse af LYNX.

Feelles for de fre modelfer er, at det operative ambitionsniveau forventes opnaet i 2017.
Nedenfor fremgar en raekke generelle betragtninger omkring de tre modeller.

5.8.3.1. Systemer der forventes udskiftet/anskaffet.
Folgende systemer forudseettes udskiftet/anskaffet i forbindelse med levetidsforlzengelse
af den nuveerende LYNX-kapacitet:

Radar.

Elektronisk opklaringsudstyr.

Taktisk datasystem (missionssystem).

Linksystem til tidssvarende NATO kompatibelt datalink.
Anskaffelse af egenbeskylitelsessystem.

Avionics.

Radiocer.

FLIR.

Evt. motorer (gaelder kun for M3).

a & & & & = & 9

Elektronisk opklaringsudstyr, egenbeskyttelse og linksystem forventes kun anvendt i inter-
nationale operationer og der vil derfor kun vaere behov for anskaffelse hertil.

5.8.3.2. Motbrer.

Det har hidtil veeret muligt at samarbejde med motorfabrikanten Rolls-Royce om savel
vedligeholdelse og indkeb af reservedele til den nuvaerende motor.

Med udgangspunkt i bl.a. antallet af brugere, vurderes fortsat anvendelse af den nuvae-
rende motor muligt i perioden frem til ca. 2025, under forudseaetning af, at der kan indgas
en aftale med Rolls-Royce. Den opbyggede vedligeholdelseskapacitet til motorer i Forsva-
rets Materieltjeneste vil ligeledes kunne understotte driften til ca. 2025. Til trods for en ved-
ligeholdelsesaftale vil der i perioden efter ca. 2020 veere stigende usikkerhed omkring ved-
ligeholdelsesmulighederne, en usikkerhed, der generelt vil vaere stigende jo leengere frem i
 perioden man kommer.

Det skal bemaerkes, at motoren er udviklet | 70°erne og baseret pa eeldre teknologi og
dens ydeevne under varme klimatiske forhold er begraenset. Det bar derfor, med den tek-
nologiske udvikling pa omradet og sendringen af operationsmenster, herunder mulig ind-
seeftelse i internationale operationer overvejes, hvorvidt det vil vaere hensigtsmaessigt med
en ny type motor i refation il forbedret effekt og palidelighed samt reducerede vediigehol-
delsesudgifter. Udskiftning af motorerne vurderes at ville muliggere en samlet levetid pa
LYNX tit ca. 2030. En udskiftning af motorerne medfarer strukturelle tilpasninger, hvorfor
tilpasningen mest hensiglsmeessigt ses gennemfart i forbindelse med en samlet opdate-
ring.

Flere nationer har den nye motorinstallation pa de senest leverede LYNX. Herudover gen-
nemfarer Storbritannien for neervasrende opdatering af et antal Royal Army LYNX til en til-
svarende standard. Det skal dog bemeerkes, at der endnu ikke er gennemfart en modifika-
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tion af maritime LYNX, en modifikation der vil vazre mere kompliceret pga. konstruktions-
forskelle for de fo typer af stel. Tyskland underseger mulighederne herfor, men har endnu
ikke besluttet sig for omfang eller mulig fidsplan.

5.8.3.3. Simulator.

Det har ikke umiddelbart veeret muligt at fa bekraeftet muligheden for adgang til at modifi-
cere simulatoren, hvorfor dette forhold skal underseges naermere. | beregningerne forud-
saeftes det, at simulatoren opdateres med software og hardware i henhold til valgt opdate-
ringsmulighed.

5.8.3.4. Udvidet LYNX kapacitet.

Umiddelbart vurderes det muh;%t at varetage indeveerende forligs opgavekompleks med 10
opdaterede [ YNX helikoptere™. | nedenstaende muligheder forudsezettes det at udvide
LYNX kapaciteten ved at anskaffe to yderligere LYNX stel ved leveranderen i samme kon-
figuration som de nuveerende danske helikoptere. Disse to stel planleegges leveret efter
forste modificerede prototype. Herved opnas sterst mulig radighed i modifikationsperio-
den.

Indkeb af brugte Super Lynx 300 eller indkeb og ombygning af tidligere versioner vurderes
hverken realistisk eller rentabelt. Farste levering af Super Lynx 300 skete i 2003 (leveret til
Thailand, Sydafrika, Malaysia og Oman), og det er yderst tvivisomt om nogen af disse lan-
de vil seelge to af deres neesten nyanskaffede helikoptere. Det vil endvidere veere begraen-
set, hvad der kan anvendes af f.eks. en seldre britisk helikopter (stellet skal f.eks. ombyg-
ges og sensorer, avionics osv. er ikke identisk med en dansk konfiguration). Ekstra stel
‘bar derfor bygges pa baggrund af de modificerede stel og de nadvendige donor items bar
anskaffes separat eller direkte hos leverandaren.

M1: Forsvaret kobler sig pa det tyske program for opdatering af LYNX + anskaffelse
af yderligere 2 stel.

Tyskland gennemfarer for tiden en sakaldt Instrument Flight Rules opdatering af deres
LYNX. Instrument Flight Rules modifikationen er en mindre opdatering, hvor de vaesentlig-
ste eendringer er indfersel af billedskserme i cockpittet og udskiftning af navigationscompu-
feren. Denne modifikation gennemfores med udgangspunkt i en avionics konfiguration,
som er veesentlig forskellig fra de danske LYNX. Det betyder, at den tyske l@sning ikke vil
kunne kopieres direkfe til de danske LYNX, men at der skal udarbejdes et nyt dansk de-
sign (wiring harness, mekanisk, software). Da der fortsat er gamle systemer i de tyske
LYNX, vurderes det, at de skal opdateres igen pa et senere tidspunkt for at kunne holdes i
drift indtil 20285.

| fald Tyskland havde besluttet sig for at udskifte deres motorer, kunne def veere formals-
tienstlig at overveje et samarbejde omkring modifikationsprogrammet. Da denne beslut-
ning endnu ikke er truffet, og det ikke er muligt udstyrsmaessigt at fa danske LYNX til at

% Denne vurdering blev lavet pa baggrund af det af Forsvarsforiiget afledte arlige flyvetimeproduktion pa
3800 timer.
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svare til de tyske (eksempelvis indgar gamle avionic-systemer som radar og radioer fortsat
i konfigurationen) er det ikke umiddelbart muligt at gennemfere samme opdateringsforieb
“som for dan tyske kom‘” iguration. Pa den baggrund behandles M1 ikke ya’erl:gere

M2 Forsvaret modlf cerer selv med avionics + anskaffelse af yderizgere 2 stel

M2 omfatter udskiftning af al avionics med tidssvarende systemer for at opna en accepta— L

bel drift indtil 2025. LYNX kapaciteten udvides med to LYNX stel produceret ved Ieveran-
dgren i samme konfiguration som de nuveaerende danske helikoptere. :
Et udviklingsarbejde af dette omfang indebaerer en stor projektrisiko og belastning af den :

nuvaerende organisation (FMT). Projektet forudsseties saledes udfert ved tilfarelse af eks- o

tern projekistptte. Udgiften til dette er indeholdt i projektomkostninger.

Imodellen'forud..swttes det, at de to farste stel modificeres ved ekstern leverandgr. Nar -
produktlonsgrundlaget herunder udvikling af designet af prototypen, test samt certifice-

ring, er pa plads, kan de efterfelgende seks stel modificeres i Danmark ved erkstedsom{ o _
rade Aalborg. Det vil i givet fald veere nodvendigt at reallokere personelressourcer i perlo- L

'den for mod:f:katfonsarbejdet svarende til ca. 16.000 trmer (12 mandar).

Samlet prfs for M2 erca. 1, Qm:a kr., ekskl. personelressourcer.

M3 Forsvaret mod;ﬁcerer selv med avionics og nye motorer + anskaffelse af yderh- R

gere 2 stel. .
Som M2 samt reengmeermg og udskiftning af ny motor (LHTEC CTS800-4N).

 Det vil i givet fald veere nadvendigt at reallokere personelressourcer i perioden for modlﬁ-. . -'

katronsarbejdet svarende til ca. 24.000 timer (20 mandér).

Samlet pns for M3 blevi 2010 vurderet tn‘ ca. 2,5 mia. kr., ekskl. personelressoumer

: M3 har en forventet Ievetfd frem tJ! 2030.

. 5835 Rnsnc. ved M2 og M3.

Bade M2 ‘og M3 vil veere udviklingsprojekter med meget hgj grad af risiko. Erfanng med :
-andre lignende modifikationsprojekter i forsvaret har tydeligt vist, at bade pris- og tidsesti- - -

mater for sadanne projekter kan veere vanskelige at holde inden for acceptable tolerancer. -
Der vil endvidere vaere tale om en unik dansk lesning, som ingen andre lande har, og hvor

Danmark vil sta alene med den fremadrettede vedligeholdelse af helikopteren i hele dets
levetid.

' Anskaffelsé af ny skibsbaseret helikopter, som angivet ovenfor, vil veere baseret pa heli-
koptertyper i produktion eller pa vej i produktion og séledes veere et betydeligt mindre risi-
kobetonet projekt

5.8.4. Anbefalmg vedrorende videreforelse af LYNX kapacitet.

Af ovennasvnte ses del, at de likviditetsmaessige behov for M2 og M3 | :ndevaerende forhg
er lig med elfer storre end anskaffelsen af nye sk:bsbaserede helikoptere.
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M2 vurderes at give en acceptabel drift indtil 2025 pa avionics omradet med tidssvarende
systemer. Pa motoromrédet vil der efter 2020 veere stigende usikkerhed omkring vedlige-
holdelsesmulighederne. M3 giver derimod en komplet opdatering af bade avionics og mo-
torer, og saledes en acceptabel drift frem il ca. 2030. En ny skibsbaseret helikopter har en
forventet levetid frem til ca. 2045.

Ud fra de estimerede investeringsbehov og lebende driftsudgifter er det Forsx}arets Mate-
rieltienestes vurdering, at der ikke umiddelbart anses at veere nogen besparelse ved M3 f_ '
forhold til nymdk@b (WILDCAT i forhold til M3). 5

Herudover er der sa mange ulemper mht. en modifikation i forhold til nyindkeb (risiko, ud-
viklingsprojekt, unik dansk Igsning, operativ rddighed, manglende samarbejdspartner

osv.), at anskaffelse af nye skibsbaserede helikoptere anbefales i forhold til en af de fore- . |

sldede modifikationer,

Anskaffeisén' bar ivaerksaettes hurtigst muligt under hensyntagen il forsvarets gkonomiske
situation. Dette med henblik pa udfasning af den eksisterende L YNX kapacitet snarest.”

Forsvaret anbefaler pa den baggrund at fortseette flyvning med LYNX i nuveerende konfi- .
guration frem til ca. 2015, hvor en ny skibsbaseret helikopter forventes at kunne introduce-
res. ' : o

:Ar_ianlys’en er udarbe}det pa en raskke forudsaetninger og antagelser i 2010, og de_rfor. er
grundlaget ikke fuldt opdareret. Det er dog vurderingen, at denne gennemferte analyse

.udviser pkonomiske estimeringer, som kan anvendes som sammenligningsgrundlag til en

* ny skibsbaseret helikopter. Der vil dog skulle gennemfares en fornyet analyse herunder -
o opdatermg af skonomiestimater, safremt en af de beskrevne modeller vaelges som
alternat;v tll en ny skibsbaseret helikopter.
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6. RISIKOBESKRIVELSE

6.1. Projektrisiko indledning.

Projektrisiko afdaekker de risici, der er forbundet med en evt. anskaffelse af den pageael-
dende kandidat samt drift igennem kandidatens levetid. Projektrisiko identificerer risici, og
estimerer den enkelte risikos sandsynlighed, konsekvens og nasrhed. Derudover analyse-
rer, evaluerer og opsummerer Projektrisiko kandidatens samlede risikoprofil. Ligeledes
identificeres, planlaagges og implementeres risikoaktioner for at mitigere disse risici.

For Projektrisiko anvendes der en femdelt skala, fra A til E.. Fglgende parametre indgar i
Projektrisiko evalueringen for kandidaten (kandidatens risikoprofil): antal identificerede ri-
sici med tilhprende estimerede sandsynligheder, konsekvenser og nzerheder, projektets ri-
sikotolerance samt de identificerede risikoaktioner og deres forventede effekt.

‘VAERDI | BESKRIVELSE = .| DEFINITION. .~
AN Meget lav projektrisiko Best

"B Lav projektrisiko Better

o Midde! projekirisiko Good

"n" Haj projektrisiko Less good

= Meget hgj projektrisiko Bad

Karakterbeskrivelse I relation il Projektrisiko.

‘Ud over ove'nstéende overordnede bogstav karakter udregnes der ogsa en talvaerdi for
kandidaten mellem 0,0 — 5,0, som er et input til den samlede overordnede analyse pa
tveers af Hovedomraderne.

Forsvarets Materieltienestes risikoregister i det anvendte risikostyringsvaerktej omfatter det

samlede datagrundlag for evalueringen af projektrisiko og indeholder samtiige identificere-

de risici for kandidaten. |dentifikation og behandling af risici sker pa baggrund af leveran-
der svar, forhandlinger med leverandgrer, besag, mader med mulige NATO samarbejds-
partnere, test og simulation, forsvarets erfaringer fra anskaffelser og drift af lignende sy-
stemer samt fra andre tilgaengelige informationer. Risici identificeres oftest i rammen af de
gvrige hovedomrader, og tildeles ejerskab i det team, der har de bedste forudsastninger for
at evaluere og overvage den pagasldende risiko. Det skal fremhasves, at nar der identifice-
res en risiko for en kandidat, oprettes og evalueres denne risiko ligeledes for den anden
kandidat, for at sikre ligebehandling af kandidaterne. Huvis risikoen ikke findes relevant for
den pagaldende kandidat afsluttes den.

Samtlige risici har veeret prazsenteret for hele projektkontoret pa flere risikoseminarer. Her
er der taget stilling til risikoens relevans, om den er tilstraskkeligt beskrevet, samt om esti-
materne af sandsynlighed, konsekvens og neerhed er passende, i forhold til de opstillede
evalueringskriterier, og i forhold til det samlede risikobillede.
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Alle aktive risici vil have et indekstal mellem 0 og 3.200, som udregnes i det anvendte
veerktg] pa baggrund af estimaterne af sandsynlighed, konsekvens og neerhed. Risikotole-
rancen er udtrykt ved et indekstal, der afger om der skal identificeres, planleegges og im-
plementeres risikoaktioner for de enkelte risici.

Evaluering af projektrisiko gennemfares i rammen af et risikoseminar, hvor samtlige teams
og chefen for projektkontoret deltager.

| Folgende delelementer danner grundiag for kandidatens risikoprofil:

« Kandidatens samlede risikoindeks: De identificerede risici vil automatisk fa et indekstal i
det anvendte risikoveerktej, baseret pa estimaterne af sandsynlighed, konsekvens og naer-
hed. De summerede indekstal for alle kandidatens risici giver kandidatens samlede risiko-
indeks.

» Etrisikobillede over kandidatens risici: Et risikobillede, der giver en grafisk praesentati-
on af samtlige risici, herunder hver enkelt risikos sandsynlighed, konsekvens og naerhed.
Herudover illustreres fordelingen af risici i forhold til risikotolerancen.

+ Risikoaktioner: Der planlaegges risikoaktioner for kandidatens risici over risikotoleran-
cen med henblik p& at bringe dem ned pa et acceptabelt niveau. Risikoindekset og risiko-
billedet fremskrives til efter succesfuld implementering af disse. De forventede omkostnin-
ger opgeres i forhold til den effekt, der forventes opnaet.

De tre delelementer er med til at give et daekkende billede af kandidatens risikoprofil. Risi-
koindekset giver mulighed for at lave en kvantitativ evaluering af kandidaterne i forhold il
en gennemsnitsbetragtning. Dette indeks forteeller dog intet om kandidatens samlede antal
risici, eller deres placering i forhold til risikotolerancen.

Dette illustreres til gengaeld i kandidatens risikobiliede, der giver mulighed for at evaluere
kandidaten kvalitativi. Omvendt kan risikobilledet vaere vanskeligt at sammenligne pa
tveers af kandidaterne. Man kan saledes komme ud for at skulle sammenligne et risikobil-
lede med mange, men sma risici med et andet risikobillede med fa, men store risici.
Endelig relaterer risikoaktionerne sig til muligheden for at styre risici. Hvis man kan sasnke
et hajt risikoniveau for en kandidat med fa aktioner og lavt ressourceforbrug, sa kan dette
vise sig som en mere hensigtsmaessig lesning, end en kandidat med et moderat risikoni-
veau, som man til gengaeld slet ikke kan pavirke eller kun kan saenke ved at bruge mange
ressourcer.

De tre delelementer sammenholdes i den afsluttende analyse og danner grundlag for den
endelige karakter for Projektrisiko.

Evalueringen af projektrisiko er baseret pa et gjebliksbillede af det senest opdaterede og

kvalitetssikrede risikoregister. Da risici er dynamiske, og da risikostyringsprocessen er ite-
rativ, ma man forvente, at kandidatens risikoprofil kan s&ndre sig efterfglgende. Ligeledes
ma det forventes, at nogle af de forhold, der er identificeret risici omkring, vil blive héandte-
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ret af leverandaren. Evalueringen af projektrisiko har derfor en begreenset holdbarhed, og
. vil efterfglgende skulle gennemfares pa ny, hvis datagrundlaget har sendret sig veesentligt.

6.1.1. Projektrisiko WILDCAT.

Der er for WILDCAT identificeret 41 aktive risici, hvoraf 12 risici ligger over den anvendte
risikotolerance. Den ene af disse risici har arsager i forsvarets egen struktur og omhandler
personelopbygning, dvs. den vedrarer ikke direkte WILDCAT helikopteren, selv om den
kan fa konsekvenser for projektets gennemfarelse, safremt den indtreeffer. Selv ved en
implementering af identificerede risikoaktioner vil risikoen vedr. forsvarets egen struktur
stadigvazk ligge over tolerancelinjen. Endvidere vil ca. en tredjedel af WILLDCAT risici sta-
dig ligge over risikotolerancen efter implementering af identificerede risikoaktioner.

Hovedparten af de sterste risici vedrarer WILDCAT grundkonfiguration. Disse risici om-
handler saledes den tekniske del af luftfartgjet sasom bl.a. de identificerede risici om
WILDCAT modenhed, synkronisering af design/produktion samt usikkerheden om vibrati-
onsskader.

| - Samlet set vurderes WILDCAT at have en middel projektrisiko, svarende til karakteren C

efter gennemfarelse af risikoaktioner.
Talkarakteren for risikoindekset efter gennemforelse af risikoaktioner er 2,06.

WILDCAT blev i leverandarprioritetsnotatet vurderet til at have en meget hgj projektrisiko,
svarende til karakteren E, men pga. projektets modning og positive udvikling er en del risi-
ci, primeert vedrerende integration, reduceret vaesentligt eller helt afsluttet.

6.1.2. Projektrisiko konklusion WILDCAT.

-WILDCAT vurderes pa nuveerende tidspunkt at have en middel projektrisiko, og er tildelt

karakteren:
- "C” og talveerdi 2,06

Der er ikke genereret Warning Flags inden for omradet projektrisiko.

6.1.3. Projektrisiko SEAHAWK.

Der er for SEAHAWK identificeret 30 aktive risici, hvoraf to risici ligger over den anvendte
risikotolerance. Den ene risiko har arsager i forsvarets egen struktur og omhandler perso-
nelopbygning, dvs. den vedrgrer ikke direkte SEAHAWK helikopteren, selv om den kan fa
konsekvenser for projekiets gennemfarelse, safremt den indtraeffer. Den anden vedrarer
Foreign Military Sales systemets lovgrundlag, hvilket forsvaret ikke har indflydeise pa. Selv
ved en implementering af identificerede risikoaktioner vil risikoen vedr, forsvarets egen
struktur stadigvask ligge over tolerancelinjen. Men generelt har SEAHAWK et lavt risikoni-
veau. Det lave risikoniveau haanger bl.a. sammen med, at SEAHAWK allerede er i drift
ved US Navy, og derfor er en faerdigudviklet og afprevet platform samtidigt med, at der er
etableret en stor stetteorganisation. Danske tilfgjelser forager ikke SEAHAWK risikoprofil
vaesentligt, da risici forbundet hermed er vurderet til primaert at vaere lave, dette gaelder
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bl.a. installation af Decklock daskfastholdelsessystem samt ogsa tilpasning af THETIS-
klassen.

6.1.4. Projektrisiko konklusion SEAHAWK.

SEAHAWK vurderes pa nuveerende tidspunkt at have en meget lav projektrisiko, og er til-

delt karakteren:
: "A" og talveerdi 4,03

Der er ikke genereret Warning Flags inden for omradet projektrisiko.

6.2. Fremtidssikring.

Analysen af fremtidssikringen belyser, i hvilken udstraekning den tilbudte helikopters kom-
munikationssystemer og sensorer, fusion af delsystemer, situationsrelateret datapraesen-
tation mv. vil kunne udvikles og integreres i hele driftsperioden. Det er derfor som ud-
gangspunkt afgerende at undga, at Danmark i driftsperioden er eneste bruger af en va-
benplatform. Hvis Danmark i en periode er eneste bruger, ber laengden af perioden veere
sa kort som mulig, idet eventuelle udviklingsomkostninger skal deekkes af Danmark alene.

 Herudover undersages muligheden for eventuel fremtidig anvendelse af andre vabensy-

stemer og samarbejde med en anden bruger indenfor omrader sa som fx. traening og logi-
stik.

Fremtidssikring er overordnet evalueret inden for fire overordnede omrader:

1) Helikoptersystemets projektstruktur,
2) Teknik, design og veekstpotentiale,
3) dimensionering af delsystemer og
4) forhold omkring brugergruppe m.m.:

1) Omrédet behandler opbygningen af projektstruktur, for sa vidt angar sterrelse og erfa-
ring af involverede firmaer og bruger nationer, samt forhold omkring eventuelle partnerna-
tioner. Det anses som vaerende en fordel/positivt, s&fremt der er tale om store firmaer eller
helikopteren bruges i andre nationer med bred erfaring inden for vaben- og flyteknologi,
endvidere indgar antal producerede og solgte stel pa verdensplan.

2) Omradet behandler producentens mulighed for videreudvikling af helikoptersystemet,
herunder kebers mulighed for adgang tif information, der skal anvendes ved mulig videre-
udvikling af helikopteren. En vurdering af muligheden for videreudvikling af et helikopter-
system vil bl.a. vaere afhaengig af, om udviklingen er teenkt ind i helikopterprojektet fra star-
ten.

3) Omradet behandler delsystemers opbygning. herunder det teknologiske niveau. Det
teknologiske stadie indeholder bl.a. en vurdering af, om systemerne er integrerede, eller
om der er tale om adskilte systemer. | den sammenhazsng anses det som en fordel/positivt,
safremt der er tale om integrerede systemer saledes, at systemerne kan videreudvikles og
nye funktionaliteter kan introduceres ved softwareopdateringer.
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4) Vurderingen af brugergruppe m.m. omfatter det forventede produktionsantal for den en-
kelte helikoptertype samt muligheden for samarbejde med en sterre NATO brugernation,
idet disse forhold har betydning for Danmark ansvar og skonomiske bidrag i relation til vi-
dereudvikling af helikopteren. Endvidere behandles niveauet af samarbejdet, idet der er
stor forskel pa et etableret og formaliseret samarbejde og sa et lasere samarbejde, hvor
der primasrt udveksles brugererfaringer. For en mindre brugernation har det erfarings-
maessigt vist sig relevant at kunne samarbejde med andre nationer om videreudviklingen
af et vabensystem — fx. Sea Sparrow. | denne sammenheaeng vurderes det, som vasrende
en fordel, at der kan etableres og formaliseres et skonomisk samarbejde i relation til drift
og mulige opdateringer af helikoptersystemet.

Overordnet forventes den praesterede fremtidssikringen af den fremtidige skibsbaserede
helikopter at overstige den nuvaerende LYNX MK 90B praestation. Derfor fastsaettes den
nuvaerende LYNX helikopter til veerdien "D" i henhold til tabellen neden for.

|.VARDI | BESKRIVELS DEFINITION
A’ Markant bedre end RDN LYNX Best
"B" Betydeligt bedre end RDN LYNX Better

Ringere end RDN LYNX Bad

Karakterbeskniveise i relation lil danske LYNX.

Ud over ovenstaende overordnede bogstav karakter udregnes der ogsa en talveerdi for
kandidaten mellem 0,0 — 5,0, som er et input til den samlede overordnede analyse pa
tveers af Hovedomraderne.

Herudfra vil det for hovedomrader Fremtidssikring vasre muligt at laegge et passende ni-
veau, nar karakterveerdierne skal fikseres for de undersggte kandidater.

Fremtidssikring er primzert udarbejdet pa baggrund af erfaringer fra andre store anskaffel-
sesprojekter i Forsvaret — eksempelvis mere end 30 ars LYNX drift og de afledte erfaringer
med at holde kapaciteten fremtidssikret. Fokus for fremtidssikring er at evaluere mulighe-
derne for at holde det givne helikopterstel pa et tidssvarende niveau gennem helikopterens
levetid.

| analysen af fremtidssikringen indgar som overordnede omrader: projektstruktur, videre-
udvikling af helikoptersystemet, delsystemers opbygning og brugergrupper.

De overordnede omrader er opdelt pa en raekke vurderingskategorier, som ligger til grund
for selve analysen. Disse er:

« Mulighed for samarbejde med anden bruger.
¢ Teknik, design og veekstpotentiale.
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integrerlng opdatenng og certifi cenng af nye systemer herunder software.
Mulige nye fremtidige opgaver.

Obsolescence handtering.

Produktionsrelaterede forhold.

6.2.1. Fremtidssikring WILDCAT. _
Det vurderes, at der generelt er muligheder for samarbejde med Storbritannien . Agusta
Westland tilbyder en Performance Based Logistics aftale, som kaeder Agusta Westland
performance sammen med betalingen, hvorved Agusta Westland motiveres til at leve op fil
Danmark forventninger gennem de udvalgte Key Performance Indicators. Danmark basrer
dog for’[sat en del skonomiske risici og ansvar.

Formelle brugerfora kan etableres pa Danmark anmodning, hvor igennem samarbejde om :
udvikling og opdatering af operative procedurer, samt systemopdateringer kan gennemfa- _
res, R

| relation til ihdledende og vedligeholdende trazning gennemfarer Agusta Westland grund—_' S

uddannelse af piloter og left-seat crewmembers og observatarer. Dette deskker delvist
. ' Danmark uddannelsesbehov. Operativ omskoling gennemfares herefter i nationait regi. .
. Gvnge muligheder for samarbejde og udveksilng af personel med Royal Navy vurderes at 2
daekke Danmark behov. R

'- Den tllbudte smulatorlasnlng, mdeholdende en Full motion simulator med opstilling |

S .'Danmark erﬂlstraakkei:g 0g d&kker Danmark behov.

L fWILDCAT I@smngen har en raekke programmer, som sikrer forbedringer i palldellgheden .

herunder Iabende evaluering og opdatering af dokumentationen.

o Det grundlaggende design for WILDCAT bygger pa LYNX, hvorfor der ogsa anvendes

: _' '"donorkomponenter” fra LYNX til produktionen af WILDCAT I udgangspunktet er det eva- - .

lueret, at Danmark ikke anvender eksisterende LYNX komponenter til donorkomponenter o
som eIIers kunne give en evt. besparelse i forbindelse med initialanskaffelsen.

. Dette skal ses i relation til, at [evenng af "donor parts”, palaegger Danmark ansvaret for, at

kompon'enterne leveres til tiden og i rette kvalitet. Dette vil medfere, at Danmark allerede
pa nuveerende tidspunkt skal have fastlagt en praecis udfasningsplan for de nuvaerende
LYNX helikoptere, hvilket vil gere driften af disse vanskellgere

Komponenter, der kan genanvendes, forudses derimod, nar udfasningsplanen for de nu-
veerende LYNX er kendt, at anvendes som et supplement tll den anskaffede reservedels-
pakke
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-EDet Slske vaakst_"otentlale for WILDCAT vurderes som varende meget be ranset

| forhold til nye roller har WILDCAT gode iboende egenskaber. WILDCAT har godt kraft-
overskud og den moderne sensorpakke og taktiske processor giver den tilstrazkkelige flek- -
sibilitet til at kunne varetage en raskke nye roller. WILDCAT er designet til ligeledes at lase -
landmilitaere opgaver, og er planlagt udrustet med vaben til Anti Surface Warfare og Antl
Submarlne Warfare

PrOJektst_rukturen vurderes tilstrazkkelig for WILDCAT og udger et tilfredsstillende funda- =
ment for'fremtidssikring af den danske WILDCAT. :

Samlet set glver WILDCAT gode muligheder i relation til fremtidssikring. Der tilbydes i ud- -
gangspunktet de seneste teknologiske Igsninger pa sensoromradet, hvorfor behov for op-

dateringer vil optraede relativt sent i forlebet. Forskellige stotte- og samarbejdsprogrammer -

vil i nogen grad kunne holde helikopteren opdateret. Disse er dog betinget af indgaelse af
en dansk/engelsk MoU. Det vurderes muligt at kunne holde kandidaten opdateret i hele -

driftsperioden. Den relativt lille fladestarrelse og det forhold, at forskellige statte- og sam- = -

‘arbejdsprogrammer ikke er fuldt deekkende medfarer, at der indenfor sidste tredjedel af en

-forventet dansk driftsperiode pa ca. 30 &r kan forventes stigende udfordnnger Desuden -

- kan der forventes pgede omkostnlnger forbundet med at holde kandidaten pa et tllstraak-
keligt opdateret niveau og i drift pa en Performance Based Logistics kontrakt.

. P baggrund af evaluenngsltsten har WILDCAT opnaet resultatet 3,21, hvilket giver ka-

e rakter "B" :

6.2.2. Fremhdssnkrmg konklusnon WILDCAT.
WILDCAT vurderes at have en god fremtidssikring, og er tildelt karakteren:

”"B” baseret pa resultatet 3,21
Der er ingen Warning Flags inden for omradet fremtidssikring.

6.2.3. Fremtidssikring SEAHAWK.

Anskaffelse af SEAHAWK giver, i relation til fremtidssikring, en helikopter, hvor der er mu-
ligheder for omfatiende samarbejde med andre NATO nationer, men et samarbejde med
USA tilbyder Danmark en logistiske lgsning, som tilfredsstiller Danmarks forventninger.

Danmark kan derigennem opna en rackke omfattende lgsninger indenfor konfigurations-

feellesskab, support, vedligeholdelse og logistiske, og pa sigt, efter den indledende

Sustainment case, fordele i rammen af en US Navy Performance Based Logistics lgsning.
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Der eksisterer allerede brugerfora og traaningssystemer hvorfor en dansk SEAHAWK kan
fremtidssikres gennem udvikling, opdateringer o

Den tilbudte simulatorigsning, indeholdende en Full motion simulator med opstilling i
Danmark, er tilstraekkelig og daekker Danmarks behov for vedligehoidende trasning og-om-
skoling af besaetninger efter implementeringsfasen.

SEAHAWK er en gennemprgvet helikopter, som med en reekke eksisterende tiltag sikrer
forbedringer af palldellgheden labende evaluerlng, opdatenng af dokumentat:on og obso-
Iescence handtenng .

I forhold t1| nye ro!ler har SEAHAWK gode lboende egenskaber da grundiaeggende egen-
skaber som SEAHAWK starrelse, Iafteevne og raekkevidde giver den tilstreekkelige fleksi-
“bilitet til ‘at kunne varetage nogle af disse. SEAHAWK anvendes allerede til Anti- Surface

Warfare og Antl Submanne Warfare af US Navy.

De produkttonsrelaterede forhold viser en robust pro;ektstruktur som udger et stabilt fun- e
‘dament for SEAHAWK fremtidssikring. Endvidere bliver den sidste US Navy SEAHAWK
'Ieveret efter de eventuelle danske Ieverlnger :

_ hederl relation til fremtldSSIer.

| . Safremt US Navy udfaser SEAHAWK far Danmark;
vil Danmark fortsat kunne drage nytte af fladesterrelsen, og har derved muligheden for at
tllvejebrlnge reservedele i hele levetiden.

Pa baggrund af evaluenngshsten har SEAHAWK opnaet resultatet 4,36, hvilket giver ka-
rakter "A".
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6.2.4. Fremtidssikring konklusion SEAHAWK,
SEAHAWK vurderes at have en meget god fremtidssikring, og er tildelt karakteren:

A" baseret pa resultatet 4,36.

Der er ikke generet Warning Flags inden for omradet fremtidssikring.
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6.3. Jkonomiske risici

De gkonomiske risici er gennemgaet under pkt.7, dog med fglgende supplerende be-
maerkninger.

6.3.1. Supplerende bemaerkninger

Som supplerende beslutningsstatteinformation er der pa det skonomiske omrade udarbej-
det en reskke fglsomhedsanalyser. Dels er der gennemfart analyser af, hvis centrale pa-
rametre i praksis afviger fra det, der ligger til grund for de skonomiske beregninger. Der er
gennemfart felsomhedsanalyser pa valutakurser og fuelpriser.

Derudover er der specifikt for SEAHAWK udarbejdet en falsomhedsanalyse vedr. Foreign
‘Military Sales omradet, idet disse vurderes at repreesentere konservative estimater.

6.3.2. Felsomhedsanalyse pa valutaomradet

Der er udarbejdet folsomhedsanalyser for begge de opstillede operative ambitionsniveau
er.

- 6.3.2.1. Folsomhedsanalyse pa valutaomradet (9 stel)

De gennemnferte analyser pa baggrund af anderledes valutakurser har fglgende konse-
kvenser pa de to kandidater:

‘Parameterjustering™ LCC SeaHawk LCC WildCat
-30% 10.893.314.470 10.135.872.109 457.442 361
-20% 11.382.119.980 10.993.152.164 388.927 826
-10% 12.170.825.50% 11.850.512.218 320.413.290
Udgangspunkt 12.959.731.028 12.707.832.274 251.888.754
+10% 13.748.536.548 13.565.152.329 183.384 219
+20% 14,537.342.067 14.422.472.384 114.869.683
+30% 16.326.147.587 15,279.792.439 46.355.148

Foisomhedsanalyse pa valutaomracde! (9 stel)

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har eendringer pa valutaomradet en effekt pa de
oplevede LCC omkostninger. Som det ligeledes fremgar af tabellen sa resuiterer justerede
kurser dog ikke neevnevesrdigt pa forskellen i LCC mellem de to kandidater.

Ved en justering af valutakursen i opadgaende retning pa eksempelvis 20 %, vil konse-
kvensen af dette for begge kandidater vesre en @get LCC omkostning pa ca. 1,6 — 1,7 mia.
DKK over den ca. 30 arige levetid, mens en 20 % reduceret valutakurs vil medfare en re-
duktion af LCC pa 1,6 —~ 1,7 mia. DKK.

®% Justeringen pavirker kun de omrader, hvor anskaffelse finder sted i udenlandsk valuta. Derved er det ikke
er det fulde LCC belab, der pavirkes af parameterjusteringen.
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Pa baggrund af dette kan det konkluderes, at en afvigende valutakurs end den der er an-
vendt, har en indvirkning pa de faktiske oplevede LCC, idet det samtidigt konkluderes, at

en justeret valutakurs i op- eller nedadgdende retning ikke vil give anledning til, at konklu-
sionerne for de to kandidater pa det skonomiske omrade aendrer sig.

6.3.2.2. Felsomhedsanalyse pa valutaomradet (7 stel)

De gennemfarte analyser pa baggrund af anderledes valutakurser har falgende konse-
kvenser pa de to kandidater:

Pérameterjustering" LCC SeaHawk LCC WildCat Forsksl

-30% §.422.986.845 9.009.534.768 413.452.077
-20% 10.108.691.726 9.773.983.879 335.707.847
-10% 10.756.396.606 10.538.432.991 257,963.615
Udgangspunkt 11.323.480.444 11.302.882.102 20.598.342
+10% 12.169.806.367 12.067.331.213 102.475.154
+20% 12.856.511.248 12.831.780.325 24.730.923
+30% 13.543.216.128 13.596.229.436 -53.013.308

Falsomhedsanalyse pa valutaomradet (7 stel)

Ved en justering af valutakursen i opadgaende retning pa eksempelvis 20 %, vil konse-
kvensen af dette for begge kandidater vaere en gget LCC omkostning pa ca. 1,2 — 1,5 mia.
DKK over den ca. 30 arige levetid, mens en 20 % reduceret valutakurs vil medfare en re-
duktion af LCC pé ca. 1,2 ~ 1,5 mia. DKK.

Pa baggrund af dette kan det konkluderes, at en afvigende valutakurs end den der er an-
vendt, har en indvirkning p& de faktiske oplevede LCC, idet det samtidigt konkluderes, at

en justeret valutakurs i op- eller nedadgaende retning ikke vil give anledning til, at konklu-
sionerne for de to kandidater pa det skonomiske omrade sndrer sig.

6.3.3. Felsomhedsanalyse pa fuelomradet

Der er udarbejdet falsomhedsanalyser for begge de opstillede operative ambitionsniveau
er.

& Justeringen pavirker kun de omréader, hvor anskaffelse finder sted i udenfandsk valuta. Derved er det ikke
er det fulde LCC beleb, der pavirkes af parameterjusteringen.
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6.3.3.1. Felsomhedsanalyse pa fuelomradet (9 stel)

De gennémfrarte analyser pa baggrund af anderledes fuelpriser har folgende konsekven-
ser pa de to kandidater:

Parameterjustering LCC SeaHawk L.CC WiidCat Forskel
-0,5835 % pr. &r 12.905.244 916 12.670.429.760 234 815,156
-0,4% pr. ar 12.921.642.975 12.681.689.4B1 239.053 494
-0.2% pr. &r 12,940.273.387 12.694.478.738 245.794.649
Udgangspunkt 12,959.731.028 12.707.832.274 251.B98.754
+0,5% pr. ar 13.012.258.138 12,743, 864.594 268.394.544
+1% pr. ar 13.070.885.210 12.784.053.152 285.832.058
+1,6225% pr. ar 13.183.556.580 12.840.682.810 312.873.770

Folsomhedsanalyse pa fuelomrédet.

Som det fremgér af ovenstaende tabel, har aendringer pa fuelomradet for SEAHAWK en

effekt pa ca. -54 mio. DKK over den samlede levetid, safremt en ca. 0,58 % arlig reduktion

i fuelprisen laegges til grund for LCC. Indarbejdes i stedet en ca.1,6 % arlig stigning vil det-
te resultere i en stigning i LCC pa ca. 194 mio. DKK.

Tilsvarende sndringer for WILDCAT resuiterer i en LCC reduktion pa ca. 37 mio. DKK
over 30 ar (ved en arlig reduktion i fuelprisen pa ca. 0,58%) henholdsvis en stigning i LCC
pa ca. 132 mio. DKK over 30 ar (ved en arlig stigning i fuelprisen pa ca. 1,6 %).

Arsagen til at der er forskel i fuelprisens effekt pa LCC er, at SEAHAWK kandidaten bruger
mere braendstof end WILDCAT kandidaten. SEAHAWK kandidaten er derfor ogsa mere
pavirket af evt. eendringer i breendstofprisen.

Selv en storre arlig afvigende prisudvikling pa fuelomradet i forhold til analyseudgangs-
punktet aendrer ikke navneveerdigt pa kandidaterne indbyrdes pa LCC omradet. Ved en
nedadgaende fuelpris pa 0,58%/ar, vil SEAHAWK samlede LCC over 30 ar blive reduceret
med ca. 17 mio. DKK mere end for WILDCAT vedkommende. Ved en stigende fuelpris pa
ca. 1,8 %/ar, vil SEAHAWK samlet over 30 ar resultere i, at SEAHAWK [.CC @ges med 61
mio. DKK mere end stigningen i WILDCAT LCC.

®' |det der er tale om arlig stigning, sa vil denne akkumuleret over 30 ar medfore samlet set store stigninger
pa omradet. En justering pa -3 % pr. ar medferer saledes, at fuelprisen over levetiden reduceres til ca. 36 %
af udgangspunkt prisen (alt | Prisniveau 2012). Justeringen pa +3 % pr. ar medfarer tilsvarende, at fuelprisen
over levetiden ages il ca. 273 % af udgangspunkt prisen (alt | Prisniveau 2012).
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6.3.3.2. Felsomhedsanalyse pa fuelomradet {7 stel)

" Paramaterjustering® LCC SeaHawk LCC WildCat Forsksl
-0,5835 % pr. &r 11.278,609.528 11.272.080.032 6.529 496
-0,4% pr. &r 11.292.113.811 11.281.352.743 10.761.068
-0,2% pr. &r 11.307.456,504 11.291.885.072 15.571 432
Udgangspunkt 11.323.480.444 11.302.882.102 20.508.342
+0,5% pr. ar 11.366.738.887 11.332.555.778 34 183100
+1% pr. &r 11.415.019.182 11.365.652.237 49.366, 945'
| +1.6225% pr. &r 11.483.101 487 11.412.288.426 70.813.061 | -

Som det fremgér af ovenstaende tabel, har andringer pa fuelomradet for SEAHAWK en o
effekt pa ca. - 44 mio. DKK over den samiede levetid, sdfremt en ca. 0,58 % arlig redukti-

on i fuelprisen laegges til grund for LCC. Indarbejdes i stedet en ca.1,6 % arlig stigning vil -~ .

dette resultere'i en stigning i LCC pa ca. 160 mio. DKK.

Tllsvarende aendrlnger for WILDCAT resulterer i en LCC reduktion pa ca. 31 mio. DKK
over 30 ar (ved en arlig reduktion i fuelprisen pa ca. 0,58%) henholdsvis en stigning i LCC

. pa ca 109 mio. DKK over 30 ar (ved en érllg stigning i fuelprisen pa ca. 1,6%).

Arsagen t1| at der er forske! i fuelprisens effekt pa LCC er, at SEAHAWK kandidaten bruger' '
mere braendstof end WILDCAT kandidaten. SEAHAWK kandidaten er derfor ogsa mere R

péwrket af evt aancirlngerl breendstofprisen.

| Selv en strarre arlig afwgende pnsudwkllng pa fuelomradet i forhold til analyseudgangs- -
‘punktet andrer ikke naevnevaardlgt pa kandidaterne indbyrdes pa LCC omradet. Ved en

N nedadgéende fuelpris pa 0,58%/4r, vil SEAHAWK samlede LCC over 30 ar blive reduceret |
~ med ca. 14 mio. DKK mere end for WILDCAT vedkommende. Ved en stigende fuelpris pa .
ca. 1,6 %/ar, vil SEAHAWK samiet over 30 &r resultere i, at SEAHAWK LCC gges med ca. -

50 mio. DKK mere end stigningen i WILDCAT LCC.

6.3.4. Falsomhedsanalyse pa Foreign Military Sales omradet o
~ Derer udarbe__;det falsomhedsanalyser for begge de opstillede operative ambitionsniveau

6.3.4.1. Fals_o_mhe_dsanalyse pa Foreign Military Sales omradet (9 stel)

Den gennerﬁf_aﬁe analyse pa Foreign Military Sales omradet viser, at evt. konservative
estimater har folgende konsekvens pa faktisk oplevede LCC:

52 \det der er tale om arlig stigning, s& vil denne akkumuleret over 30 &r medfere samlet set store stigninger
pa omradet. En justering pa -3 % pr. &r medferer sdledes, at fuelprisen over levetiden reduceres tit ca. 36 %
af udgangspunkt prisen (alt i Prisniveau 2012). Justeringen pa +3 % pr. &r medferer tilsvarende, at fuelprisen
over levetiden ages til ca. 273 % af udgangspunkt prisen {alt i Prisniveau 2012).
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Parameterjustering L.CC SEAHAWK Forskel
-15% 11.782.931.188 -1.176.799.840
-10% 12.175.197.801 -784.533.227
- 5% 12.567.464.415 -382.266.614
Udgangspunkt 12,868.731.028 -
+5% 13.351.8997.642 392.266.614
+10% 13.744.264.255 784.533.227
+15% 14.136.530.869 1.176.799.841

Folsomhedsanalyse pa FMS omradet.

Safremt det viser sig, at de oplyste omkostningsestimater fra US Navy side er for konser-
vative, ses det af tabellen, at dette vil have en indvirkning pa de deraf afledte samlede
LCC omkostnlnger for SEAHAWK

En nedjustering pa 5% vil eksempelvis reducere den samlede LCC for den betragtede 30

arig periode med ca. 392 mio. DKK, mens en 15% nedjustering i forhold til US Navy esti-

materne vil resultere i en reduktion af LCC pa ca. 1,2 mia. DKK.

6.3.4.2..Fél_s_bmhe'dsanalyse pa Foreign Military Sales omradet (7 stel)
Den gennemfarte analyse pa Foreign Military Sales omradet viser, at evt. konservative
estimater har felgende konsekvens pé faktisk oplevede LCC:

Parameterjustering LCC SEAHAWK Delta

-18% 10.298.831.562 -1.023.648.882

-10% 10.641.047.856 -682.432.588

- 5% 10.982.264.150 -341.216.254

- Udgangspunkt 11.323.480.444 -
T +5% 11.664.696,738 341.216.2984
+10% 12.005.913.032 682.432.588

+15% 12.347.129.326 1.023.648.882

Folsomhedsanalyse pd FMS omradet.

Séafremt det viser sig, at de oplyste omkostningsestimater fra US Navy side er for konser-

‘vative, ses det af tabellen, at dette vil have en indvirkning pa de deraf afledte samlede

LCC omkostninger for SEAHAWK.
En nedjustering pa 5% vil eksempelvis reducere den samlede LCC for den betragtede 30

arig periode med ca. 341 mio. DKK, mens en 15% nedjustering i forhold til US Navy esti-
materne vil resuitere i en reduktion af LCC pa ca. 1,0 mia. DKK,
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6.4. Tidsmaessige risici
De tidsmaessige risici er gennemgaet under pkt. 6.
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7. REALOKONOMISKE BETRAGTNINGER

Dette punkt har til formal at belyse de realskonomiske konsekvenser ved kgb af ny skibs-
baseret helikopter og sammenholde disse med forsvarets afholdte drifts- og vedligeholdel
sesomkostninger de seneste ar ved brug af LYNX.

]

7.1. Opgerelsen af omkostninger pa den nuvaerende kapacitet LYNX.

| det efterfelgende opgeres omkostningerne til den nuvaerende LYNX kapacitet. Opgarel-
sen tager udgangspunkt i de omkostningskategorier, der er anvendt til LCC beregninger i
"Opleeg til typevalg” for en ny skibsbaseret helikopter. For at muliggere en sammenligning
mellem den nuvaerende LYNX kapacitet og en ny skibsbaseret helikopter kapacitet er der
sd vidt muligt brugt sammen opgerelsesmetode.

Omkostningskategorierne er:

Drift, herunder

o Operativ Drift
Stattestruktur

Eksterne varer og tjenester
Madifikationer

Attrition

¢« 0 B

7.1.1. Opgprelse af Operativ drift.

~ Denne post daekker over udgifter til flybesaetninger og teknisk personel m.m. | Eskadrille

723 samt til braendstof m.m. Vedligeholdelsesniveau | vedligeholdelse, der foretages af
Helicopter Wing Karup Logistic Group, er medtaget under opgerelsen vedrarende stotte-
strukturen.

Personeliien

Variable ydelser
Avrig drift
IT Drift
Uddannelse
Etablissementsdrift
Qperativt forbrug
| alt operativ drift 41,3 41,3 39,8 ' 43,1 45,0
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Udgifter til personel/len er udregnet pa baggrund af lentraek fra DeMars. | 2012 er der ta-
get udgangspunkt i normeringen i Eskadrille 723%° og de lankvanter®, der er anvendt i
"Opleag til typevalg”.

Variable ydelser og @vrig Drift er opgjort pa baggrund af de reelle udgifter de pagasldende
ar. Gennemsniftet er omregnet til prisniveau 2012. For 2012 er der taget udgangspunkt i
det budgetteret.

| "Oplaeg til typevalg” er der for omraderne "IT, uddannelse og etablissementsdrift operati-
ve struktur” alene medtaget merudgifter i forhold til det nuvaerende udgiftsniveau, hvorfor
disse poster ikke er medtaget i naerveerende opgerelse®.

Operativt forbrug (fuel forbrug) er for 2009-2011 udregnet pa baggrund af flyvetimeproduk-
tionen og braendstofsprisen de pagaeldende ar*°. | gennemsnittet er der endvidere med-
regnet udgifter til Petrol, Oil and Lubricants (udover Fuel) og ammunition’®. For 2012 er det
udregnet pa baggrund af en forventet afflyvning pa | " timer (i £.t. de planlagte [l
flyvetimer)’.

7.1.2. Opgerelse af stottestruktur.

Denne post daekker primaert over lgnudgifter afholdt til drift og vedligeholdelse pa Vedlige-
holdelsesniveau | (Helicopter Wing Karup uden Eskadrille 723) og Vedligeholdelsesniveau
1l omradet.

Personal/lgn
VARYD og @D
IT drift
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Uddannslse
Etablissementsdrift

Opmaling af helikoptere ; !
| alt stottestruktur drift ara

7.1.2.1. Personel/len

Udgifter til personel/len er udregnet pa baggrund af de normer, der anvendes i LYNX regi

ved Helicopter Wing Karup (udover i Eskadrifle 723) og ved Forsvarets Materieltjeneste,

og de lenkvanter, der er anvendt i "Oplaeg til typevalg”. Denne udregning er foretaget idet
~ det ikke er muligt at traekke et retvisende tal ud af DeMars’. Det drejer sig om personel

ved:

Helicopter Wing Karup™
- Stab (FLYSIK LYNX)
- Logistic Group, herunder Aircraft Maintenance Squadron (AMS) med LYNX dok.
Gennemfarer bl.a. 350 timers eftersyn (A-check) og 700 timers eftersyn (B-check)

Forsvarets Materieltjeneste

- Forsvarets Materielplanlagning”

- KCM LYNX, typeansvarlig for kapaciteten
- Indkebsfunktion

Forsvarefs MHovedvaerksteder:

Varkstedsomrade Aalborg’®
- Udfarer 6 ars eftersyn {C-check) og starre reparationer/modifikationer pa LYNX

Varkstedsomrade Korsar”’
- Varetager motorvedligeholdelse pa LYNX motorer

Varkstedsomrade Sjalland™
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- Varetager komponentvedligeholdelse og reparationer af primaert fly elektronik.

Forsvarets Depot og Distribution”
- Varetager genforsyning, fordeling, transport m.v.

Udgifterne tii variable ydelser og svrig drift er estimeret, idet en opdeling i forhold til den
samlede stottestruktur umiddeibar ikke er mulig®.

7.1.2.2. IT Drift.

| "Opleeg til typevalg” er der for omradet IT Drift alene medtaget merudgifter i forhold til den
nuveerende struktur. Da stettestrukturen i "Opleeg til typevalg” er mindre end den nuvae-
rende LYNX struktur, er der en udgift til den nuveerende LYNX struktur, som ikke vil veere
der mht. en ny skibsbaseret helikopter. Denne er derfor medtaget (estimeret)®’,

7.1.2.3. Uddannelse og etablissement

| "Oplzeg til typevalg” er der for omraderne "uddannelse og etablissementsdrift stottestruk-
tur” alene medtaget merudgifter i forhold til den nuvaerende struktur. En del af den nuvae-
rende LYNX stettestruktur, f.eks. motorvaerksted Korsar, forventes ikke anvendt af den
nye sléizbsbaserede helikopter. Etablissementsdriftsudgifter til dette er derfor medtaget for
LYNX™.

7.1.2.4. Opmaling
Udgifter til opmaling er ikke relevant, idet det ikke er en separat post i forhold til de nuvae-
rende LYNX helikoptere.

7.1.3. Opgorelse af Eksterne varer og tjenester.

Opgeorelsen over eksterne varer og tjenester omfatter de udgifter, som Forsvarets Materi-
eltjeneste har haft til indkeb af reservedele og ekstern vedligeholdelse m.v. Udgifterne til
materieldrift har varieret meget over helikopterens levetid, som det fremgar af nedensta-
ende tabel.

TT2000 12001 ] 20025 ] 2003::] :2004- [ 2006 [ 2006 1. :2007: [ 2008} 2009 [- 2010 1 2011
68,7 55,0 56,8 40,3 38.5 371 36,3 28,4 44,8 47,7 70,9 45,4
Materieldriftsudgifter tif LYNX siden 2000.

Da udgifter har varieret meget, tages der udgangspunkt i de faktiske afholdte udgifter i pe-
rioden, 2009-11% | i den videre opgerelse. Endvidere er det budgetteret for 2012 medta-
get. For 2009 tit 2011 er der tale om de faktiske udgifter uden skelen til om der i den for-

7 3at til 1-C100. Besat.

% |Jdgifterne vurderes at veere sat lavt. HWKAR har bl.a. haft vedligeholdelsesteam udsendt til stette for
Operation Ocean Shield. | "Opleeg til typevalg” er der afsat det dobbelte belob, selvom stottestrukturen er
mindre.

®' Estimeret pga. det sterre antal folk og FKIT IT satser.

% Opgjort pa baggrund af input fra FBE.

® Fremskaffet via MO56027 LYNX drift
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bindelse er tale om genforsyning af lager etc. Udgifterne® er afslutningsvis omregnet til
- prisniveau 2012. Det skal bemaarkes at tal fra DeMars pa perlodlske eftersynsordrer 1kke

er retvisende pé dette omrade®

Gannsmsnit:

09-2011(PN2012).

Eksternt vedligahold, helikopter™

| 1alt Ekstarne varer og tlenester (PN2012)

£2,3

74,9

47,3

58,2

68,0 -

7. 1 4, Opgarelse af Modifikationer og Attrition.

Udgifter til eventuelle modifikationer er ikke medtaget, idet det bemesrkes, at derforventes -
“anvendt ca. . mio. kr. i 2012 til anskaffelse af et nyt FLIR system til LYNX hellkopteren

7.1.5. Samlet omkostnmg for den nuvarende LYNX kapacitet

Med udgangspunkti ovenstaende opgerelser fremgar de arlige omkostninger tiden nu- = -
vaerende LYNX kapacitet af nedenstaende tabel. Det vurderes pa den baggrund, at LYNX c
kapaclteten koster forsvaret ca. 139 mio.kr. om are L

tBB

Operativ Drift - 461
- Stettestruktur (373 37.3
Eksterne varer og tfjenester 58,2 58,0
Maodifikation ug attntion -
[ 1alt : 138.,6 1414

Sanet omkostning for den nuvaerende LYNX kapacitet.

Det skal fremhaeves at de arlige omkostninger sa vidt muligt er opgjort efter samme me- - B

. tode som i ”Oplag il typevalg for at muliggere en sammenllgnmg

LYNX kapac:teten har i de tre ar, 2009-2011, derer anvendt s0m gennemsnlt for opgarel- o

lagt.

_7' 2. Saml'ﬁenlignin'g af driftsomkostninger for LYNX og de to kandidater

En direkte sammenligning af driftsomkostningerne ved at drive LYNX og de to kandidater

vurderes ikke umiddelbar mulig, da bade opgavekomplekset og forudsaetningerne er for-

'skelhge

B4 Omregnet til PN2012 vha. hdilgere naevnte indeks (oplyst af FKO-OBC).

Udtraak pa PM ordrer pa VNIl viser for 2011 et beleb pa 168 mio. kr. og for VNI 7,8 mio. kr.
8 Alle udgifter er samlet i dette punkt. Dette gaelder f.eks. ogsa udgifter til drifyvedligeholdelse af den feelles
dansk/tyske LYNX simulator i Tyskland (var tidligere placeret i Holland). For 2010 og 2011 er omkostninger-

ne til simulator inkluderet § M856027, hivorimod de for 2009 er en separat post.

®7 Pr. 1. september er der forbrugt 33,5 mio. kr. } budgettaitet er der ikke inkluderet 18 mio. kr., der forventes

brugt til anskaffelse af FLIR system.

5 Idet det bemazrkes, at de fulde reelle udgifter til IT drift, ETAB drift og FDD ikke er medtaget.
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I nedenstaende skema sammenhgnes de arlige drlftsomkostmngerne for LYNX mod de to
kandidater ved henholdsvis 3.400 timer (9 stel/tllbud) og 2. 800 timer (7 stel/skalermg) (op- o
- gjort med ovennaevnte forbehold) '

Operativ drift

Stettestruktur

Eksterne varer og tjgnester

Maodifikationer

Attrition
Kvantificerede risici
1 alt operativ _drlft

En sammenl:gnmg af de samlede dnﬂsomkostmnger per ér viser, at begge kandidater er:
vaesentlig dyrere i drift end den eksisterende kapacitet. Efter implementering af ny sklbs---
baseret helikopter m& der saledes forudses, at forsvaret palesgges en gennemsnitlig arlig -
meromkostning (i forhold til: det nuvaerende omkostningsniveau) vedrarende drift og vedli- -
geholdelse pa mellem ca. JEI mio. kr. afhzengig af typevalg og antallet af stel. Med-
regnes de modifikationsudgifter, som LYNX teoretisk set ville skulle palignes ved en leve-
t:dsforlangelse it afsnlt 5.8~ vnl ovenstéende merudgrft tllnaenne!sesws vaere udlagnet

Ved en sammenllgnlng af omkostnlngerne per ﬂyvetlme er den ekststerende kapac:tet 5-
20% biiligere de to kandldate_r med SEAHAWK som den bllltgere Forhoidet er |llustreret i

den efterf{a[gende tabel

Der skal naevnes at hvis LYNX havde afﬂejet de - tlmer ville den gennemsnitlige ﬂy- -
vetime pris have vaeret vaesentllgt lavere, da meromkostningen ved en ekstra flyvetid er
lav. Dette vil dog samtidig betyde at forskellen pé de samlede omkostnlnger vil blive t|l— -

svarende mlndre

jE nlng parﬂywtlm
Operativ drift -~

Stattestruktur

Eksterne varer og fjenester
Modifikationer
Aitrition -

| Kvantificerede risici

| alt operativ drift

® Hertil skal folgende iagttages:

Forsvarets ordning 2005-2009 indeholdt et nyt opdatenngsprogram {LYNX opdatering fase 2) med en planlagt iveerksaattelse | 2007,
Dette program® er ikke ivaarksat, men er avertaget af anskaffelsen af en ny skibsbaseret helikapter. Der har derfor lkke vazret modlf ka-
tionsarbejde pa LYNX i sammenﬂgnmgsperlodan hivilket gar LYNX kapaciteten uforholdsvis billig i opgarelsen
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En stor ande! af forskellen i dritsomkostninger per time mellem LYNX og de to kandidater
skal findes i modifikationer, hvor LYNX er sat til JJJJj grundet at der ikke gennemfert modi-
fikationer og levetidsforlaengelser pa LYNX kapaciteten over de senere ar. Der henvises il
ovenstaende beskrivelse af dette forhold.

Tallene kan derfor ikke sammenlignes direkte, da en forlazngelse af levetiden pa LYNX
ville kreeve store investeringer i bade eksterne varer og tjenester samt modifikationer.
Endvidere vurderes det, at de to kandidater er mere efficiente i opgavelgsningen per flyve-
time.

7.3. Betalingsplan, reelle udgifter i anskaffelses- og driftsperioden

| forhold til de anferte beregninger i oplaagget om typevalg, hvor fokus primaert er pa at
sammenligne vaesentlige skonomiske faktorer mellem de to kandidater, skal der tages
hajde for en raekke forhold for at kunne vurdere den reelle effekt pa forsvarets akonomi.

7.3.1. Anskaffelsen

Uafhaengig af hvilken af de to kandidater der veelges, er sterrelsen af anskaffeisen betrag-
telig. Neerliggende afsnit vil vise betalingsplanen for begge kandidater

Betalingsplanen vises som en samlet pris der reeit bestar af to delomrader:

s Anskaffelsespris, der bestar af hovedmaterielsystem, simutator og reservedele. Belgbe-
ne er i tilbuddene anfert i henholdsvis pund eller dollars afhaengig af kandidaten.

« Investering og anlesgsudgifter der bestar af ombygning af henholdsvis THETIS Kl. og
faciliteter. Disse omkostninger afregnes hovedsageligt (>95%) i danske kroner.

Begge kandidater leveres af udenlandske leverandgrer, hvorfor betalingerne forbundet
med selve anskaffelsen skal kurssikres. | forhold til den reelle anskaffelsespris er Natio-
nalbankes estimat herfor indhentet. Terminskurserne (beregnet per 27. august 2012) vil
aendre sig dagligt linezert med sndringerne i den underliggende valuta. De opgivne priser i
dette afsnit er derfor kan ikke tages til indtaegt for den endelige pris.

7.3.1.1. SEAHAWK

For SEAHAWK er initialinvesteringen pa knap 1 mia.kr. i 2012, med efterfolgende store
betalinger (> 500 mio.kr.) til og med 2017, pa naer ar 2015. Heraf forventes ca. 92% at bli-
ve afregnet i dollars.

| forhold til en fast omregningskurs (5,85 USD/DKK) vil betalingsplanen se ud som falger:
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Anvendes de estimerede omregningskurser fra Nationalbanken (beroende pa en kurssik-
ring) vil betalingsplanen se ud som falger:

Terminskurserne er saledes lidt [avere end projektkontorets udgangskurs, hvilket resulte-
rer i en reel anskaffelsespris, der er ca. 5 mio. kr. lavere end forudsat, afhaengig af ambiti-
onsniveau.

Det skal bemaerkes, at hvis valutaforholdet mellem dollars og danske kroner aendrer sig
med 1% fra dags dato til kurssikringen er sket, sa vil det eendre den samlede anskaffelse
med mellem 31,5 og 36,1 mio. kr afhaengig af ambitionsniveau.

7.3.1.2. WILDCAT

For WILDCAT er initialinvesteringen pa over 1 mia.kr. i 2012, med efterfalgende store be-
talinger (> 250 mio.kr.) til og med 2016, uafhaengigt af ambitionsniveau. Heraf forventes
ca. 94% at blive afregnet i pund.

| forhold til en fast omregningskurs (9,42 GBP/DKK) vil betalingsplanen se ud som falger:

2012 | 2013 | 2014 |- 2015 Totalt
584 300 433 447 130 4| 2903
497 251 391 370 103 4 2.476

Nationalbanken har pa nuveerende tidspunkt ikke mulighed for at udarbejde et estimat pa
en kurssikret udvikling. Ovenstaende er derfor baseret pa det anferte forlab i typevalgsno-
tatet (dagens kurs}), hvilket vurderes at vaere et relevant udgangspunkt. Nar de videre for-
handlinger med Nationalbanken skrider frem, forventes en kurssikring af anskaffelsen at
kunne finde sted.

Det skal bemaerkes, at hvis valutaforholdet mellem pund og danske kroner eendrer sig 1%
fra dags dato til kurssikringen er sket vil det agndre den samlede anskaffelse med mellem
23,2 og 27,2 mio. kr. atheengig af ambitionsniveau.

7.3.2. Driftsomkostninger

| forhold til de anfarte forventede omkostninger skal der tages hajde for felgende usikker-
hedsfaktorer (her anfares alene de vasentligste):

» Udviklingen af fuelpriser
» Kursudsving i forhold til keb af eksterne varer og tjenesteydelser
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Nedenstaende giver en kort redegorelse herfor. Der er udarbejdet konkrete folsomshed-
sanalyser og der henvises til pkt. 6.3. @konomiske risici.

7.3.2.1. Fuel

Fra Energistyrelsen er der udarbejdet en prognose pa breendstofspriser, som bygger pa
data fra det Intemationale Energi Agentur (IEA). Prognosen daekker indtil 2030 og indike-
rer jeevnt stigende priser pa braendstof. For jet fuel vil stigningen vaere 33,6 % fra i dag
frem mod 2030, hvilket Forsvarets Materieltjeneste har brugt som benchmark til felsom-
hedsanalysen pa fuel. Denne stigning omregnes til en arlig stigning pa +1,623 % pr. ar.

En arlig stigning pa 1,6% i fuel prisen vil fordyre driften af Wildcat med i alt 132 mio. kr. og
Seahawk med 194 mio.kr. over helikopterens levetid ved 3.400 timer flyvning. Ved 2.800
timer afflyvning er fordyrelsen henholdsvis 109 mio.kr. for Wildcat og 160 mio kr. for Sea-
hawk (i forhold til nuvasrende fuelpris pa 8,3 kr/t*™).

7.3.2.2. Valuta

| modseetning til anskaffelsesdelen, sa er det i udgangspunktet ikke muligt at kurssikre ud-
gifterne | driftsdelen. Dette afsnit vil derfor estimere, hvor stor risikoen er ved kursudsving
pa de dele _af selve driften, som betales i udenlands valuta.

Til felsomhedsanalysen pd valutaomradet er der anvendt et udsving i valutakursen pa +
30% (fra 7,85 til 4,22 DKK/USD) og (fra 12,25 til 6,59 DKK/GBP). En analyse®' af valuta-
kursen fra primo 2005 til dags dato viser, at kursen i 2/3 af tiden har ligget indenfor inter-
vallet af [+7% ; - 7%] for USD og [+11% ; - 11%)] for GBP.

Dalta Delta Delta Delta
1 mio. DKK. Drift per ar vardi Drift per ar verdi Drift per ar vardi Drift per ar vardi
-30% B N - N = = = W=
-20% Il N N N = = = =
o, .
0% B B BN B N W = =
Udgangspunkt - . I m m == B
., _
10% E W = W W W = =
20%
- N W W Ea = = =
30%
i HE = N = s m W

-Fplsomhedsanalysen pa driften viser i ovennaevnte tabel, at en aendring i valutaen pa 20%
har en arlig konsekvens pa meliem [ mio. DKK og J] mio. DKK afhaengig af kandidaten
og ambitionsniveau.

® Standardprisen | DeMars per 23.august 2012. Brugt som grundlag for LCC beregningeme.
" Udfaerdiget af OBC2
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Valutaanalysen viser ogsa, at der er en sandsynlighed pa omkring 18% for, at GBP kan
falde eller stige 20% i vaerdi overfor DKK inden for de nasste 7 ar. For dollaren er sandsyn-
ligheden for et fald eller stigning pa 20% i veerdi overfor DKK under 12%%,

7.4. Konklusion

Anvendelse af den nuvasrende kapacitet har i perioden vaeret vassentlig reduceret, hvilket
primeert skyldes en raekke udfordringer pa det materielmzaassig og logistiske omrade. Over-
for dette star ambitionsniveauet for ny kapacitet Skibsbaseret Helikopter, svarende til

I i I 2rlige flyvetimer.

Den gennemsnitlige arlige meromkostning til en ny kapacitet kan opgares til mellem |}
Il mio. kr. Denne meromkostning vil forsvaret skulle finde ved omprioritering inden for
forsvarets samiede gkonomi.

Det skal dog hertil bemaerkes, at en viderefgrelse af den nuvaerende kapacitet ogsa vil
medfare behov for substantielle modifikations- og vedligeholdelsesarbejde, som forsvaret i
givet fald vil ogsa skulle finansiere ved omprioritering inden for de nuvaerende gkonomiske
rammer.

Den realgkonomiske konsekvens ved anskaffelsen vil medfare et skonomisk behov vedre-
rende anskaffelsesdelen, der for neervaerende kan beregnes til mellem 2,5 og 4,0 mia. kr.
afhaengig af typevalg og operativi ambitionsniveau. Belgbene skal kurssikres via National-
banken, hvorved usikkerhedsfaktoren begraznses til at afhaenge af kursudsving frem til
tidspunktet for kontraktindgaelsen.

Den samiede driftsudgift — set over en 30 arig periode — kan opgeres til mellem 7,8 mia.
kr. og 9,8 mia. kr. | forhold til driftsomradet er risikoen primaert afgraenset il:

» En prognosticeret risikoanalyse fra Energistyrelsen for udviklingen pé fuel, som kan
medfare en stigning i udgiftsniveauet pa mellem |l mic. kr. for hele perioden
(30 ar).

o En ikke kvantificerbar betydelig risiko vedrarende de dele af driftsudgifterne, som beta-
les i udenlandsk valuta. Fx. vil en érlig gennemsnitlig fordyrelse pa 10% af omveks-
lingsforholdet (set i forhold til de anvendt kurser) give en merudgift over 30 ar pa mel-
lem 400 - 600 mio. kr.

%2 Under antagelse af, at valutaerne svinger i samme niveau de neeste 7 ar som i de sidste 7 ar.
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8. VURDERING OG ANBEFALING
Projektet kan baseres pa to forskellige ambitionsniveauer som anfart nedenfor.

Oprindeligt ambitionsniveau (styrkeindsesttelse ca. [ fiyvetimer arligt):

» Kontinuerlig indsasttelse af to helikoptergrupper hhv. ved Granland og Faergerne.
o Kontinuerlig indsaettelse af én helikoptergruppe i internationale operationer.

» En helikopter med besaatning pa |
Dette ambitionsniveau forventes at kunne Izses med ca. il fiyvetimer &rligt inkl. nad-
vendig styrkeproduktion og en struktur pa 9 stel.

Reduceret ambitionsniveau (styrkeindsaettelse ca. [ fiyvetimer arligt)

» Kontinuerlig indsasttelse af en helikoptergruppe ved Grenland og i perioder en
helikoptergruppe ved Feergerne.

s Kontinuerlig indsaettelse af én helikoptergruppe i internationale operationer.

. Dette ambitionsniveau forventes at kunne leses med ca. - flyvetimer arligt inkl. ned-

vendig styrkeproduktion og en struktur pa 7 stel. Det justerede operative ambitionsniveau

er udtryk for en eksempelvis fordeling af styrkeindsasttelsen.

Baseret pa evalueringen af de to kandidater pa de enkeite omrader, er karaktererne, som
de har opnaet, sammenholdt i nedenstaende tabel. -

B
321 S
3,39 4,36 4,03
Sammeniigning af WILDCAT og SEAHAWK int, den anvendte evalueringsmodal (9 slal)

C
B A A 3,48 7'84 : 11 '32
3,39 4. 36 4,03

Sammenligning af WILDCA? og SEAHAWK ihl. den anvendte evalueringsmode! (7 sref"!)

* Der er ikke gennemfert en szerskilt evaluering af kandidateme inden for evalueringsomrademne Missionseffektivitet,
Cverlevelsesevne, Fremtidssikring og Projektrisko med afsast | det justerede ambitionsniveau og den derll harende lgs-

ning (7 stel - [JJl] fyvetimer ariigt).
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Den udarbejdede analyse af levetidsomkostningerne for AW‘! 59 WILDCAT viser, at de an-

skaffelsesrelaterede omkostninger i alt vil veere mellem ca. 2,5 mia. og 2,9 mia. kr., mens -

MH-60R SEAHAWK tilsvarende vil koste mellem ca. 3,5 mia. og 4,0 mia. kr. De rakonomi-

ske oplysninger for MH-60R SEAHAWK er konservative og indeholder en projektreserve =~ -

pa 4%. Dette gor sig ikke gesldende for de skonomiske oplysninger om AW159 WILDCAT.

Ved en sammenlignéng af de to kandidater kan det konkluderes, at der er forskel i anskaf-
feisespns pa de to kandidater uanset om der anskaffes syv eller ni stel. Dette er baseret .

pa dels de gennemfarte forhandlinger og modtagne tilbud, dels den skalerede t|tgang Der
er med udgangspunkt i ovenstaende tal reguleret for reserveaspekiet en forskel pa ca. 900
mio. kr. mellem kandidaterne. Reguleres der ikke for dette aspekt er forskellen ca. 100

mio. kr. mere mellem de to kandidater og udger ca. 1,0 mia. kr. ved bade syv og ni stel.

Drlftsakoncm:

Den udarbejdede analyse af levetidsomkostningerne for AW159 WILDCAT viser, at de
driftsrelaterede omkostninger i alt vil veere mellem ca. 294 og 327 mio. kr. arligt og mens
MH-B60R SEAHAWK tilsvarende vil koste mellem 261 og 299 mio. kr. kr. arligt. De pkono-
miske oplysninger for MH-60R SEAHAWK er konservative og indeholder en prOJektreserve
pa 4% Deﬁe ger sig ikke geeldende for de ﬂkonomzske opiysnmger om AW159 WILDCAT

Der er rned udgangspunkt i ovenstaende tal reguleret for reserveaspektet en forskel pa et
sted mellem 1,0 mia. kr. og 1,1 mia. kr. i driftsomkostningerne over en periode pa 30 ar.

Reguleres der ikke for reserveaspektet er forskellen mellem de to kandldater ca. 0,8 mia. } L

kr. ved ni stel og ca. 1,0 mia. kr ved syv stel

_Drlftsudglfterne i 2011 for den nuveerende LYNX helikopter var knap 140 mio. LYNX flgji -
2011 ca. 1.600 timer. Der er i tallet for driftsudgifter i 2011 ikke indarbejdet udgifter til mo-

difikationer eller levetidsforlasngende tiltag i forhold til LYNX kapaciteten. Det er ved tidli-
gere analyser vurderet, at det er darlig anvendelse af ressourcerne at fortsestte med at le-

o vetsdsforlaenge den nuveerende LYNX kapacitet. Antallet af LYNX flyvetimer i 2011 ma an- - -

ses for utalfredsstrilende i forhold til lasning af kapacatetens operatlve opgaver.

Som det fremgér af ovenstaende er begge kandidater dyrere i drift end den eksisterende
LYNX kapacitet, idet der ogsa forudses ﬁﬂ}et et storre antal timer med henblik pa at opna
en tilfredsstillende opgavelgsning. Det ma forudses, at forsvaret ma patage en gennem-

snitlig arlig meromkostnmg (i forhold tit LYNX omkostn;ngsmveau i 2011) vedrarende drift

og vedligeholdelse pa mellem ca. 120 til 180 mio. kr. afhaengig af typevalg og antallet af
stel. LYNX materielmasssige status og dermed opgavemsnlng i 2011 var ikke tilfredsstil-

lende. En forggelse af LYNX timetallet fra 1.600 timer i 2011 i retning af fx 2.800 timer ville
~ reducere omkostningsforskellen mellem LYNX og en ny kapacitet betydeligt.

Forsvarets skonomiske formaen
Anskaffelsesomkostningerne for AW 159 WILDCAT er ca. 900 mio. kr. lavere end for MH-
60R SEAHAWK. Omvendt er driftsudgifterne for AW 159 WILDCAT mellem 1,0 mia. kr. il
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1,1 mia. kr. hajere over 30 ars drift end for MH-60R SEAHAWK. Det bemzzrkes, at der er
en vis usikkerhed indeholdt i forudseetningerne for beregning af levetidsomkostningerne
for de to kandidater. | forhold til den gkonomiske parameter ma det séledes afvejes, om
det er muligt at foretage en dyrere anskaffelse mod at opna en billigere drift eller om det
omvendte ger sig geeldende. Hertil kommer en afvejning af den de samlede omkostninger
ved en struktur pa7 henhoidsws 9 stel.

g Stel (tilbud) 12,7 12,9 0,2
7 Stel (skalering) 11,3 11,3 0,0

Besparelse 1.4 1,6 -

For begge kandidaters vedkommende er besparelsen i samlede levetidsomkostninger
(bade anskaffelse og drift) ved 7 stel ca. 1,4 henholdsvis 1,6 mia. kr. i forhold til 9 stel.

Det er fors'v'arets vurdering, at udgifterne‘ til anskaffelse af begge kandidaters helikoptere
vil kunne indeholdes i forsvaret materielanskaffelsesplan. Baggrunden herfor er, at forsva-

rets aktuelle pkonomiske situation er fordelagtig i forhold til engangsinvesteringer, idet for- - =

svaret i perioden 2010 til 2012 har haft et mindreforbrug pa blandt andet materielinveste-
ringer.

Det er ehd.videre forsvarets vurdering, at der skal tilvejebringes flere midler til drift afen ny

helikopter end til den aktuelle drift af LYNX strukturen. Behovet for at tilfare flere driftsmid-

ler skal bl.a. ses i lyset af den utilfredsstillende opgavelasning, som praeger LYNX struktu- _' |

ren. Det er forsvarets opfattelse, at behovet for ggede driftsmidler kan imadekommes ved
omprioriteringer inden for den nuvaerende ramme og den samlede materieldrift fra 2018-
2019, hvor det sgede behov for alvor slar igennem. | forsvarets flerarige budget og plan- . -
lzzgning er saledes indeholdt et raderurn pa op til 100 mio.kr., der tilvejebringes ved om- =
- prioritering fra etablissementsdrift som falge af blandt andet konkurrenceudsaettelse bort- - -
fald af szerlige budgetter til indhentelse af bygningsvedligeholdelsesefterslaeb. Det er dog
af vassentlig betydning, at behovet for at ege driftsudgifterne reduceres mest muligt, idet
en af forsvarets hovedudfordring i de kommende ar blandt er at holde de samlede drifts-
udgifter pa et tilstraekkeltgt lavt niveau.

Operatlve forhold
Begge kandidater er vurderet til at kunne levere en operativ opgavelgsning, som er bedre
end de nuveerende LYNX helikoptere.

MH-80R SEHAWK besidder pa en raekke nagleomrader en kapacitet, der er betydelig
bedre end AW 158 WILDCAT.

Det forhold, at MH-60R SEAHAWK helikopteren bl.a. har en betydelig laangere raekkevid-

de og Igfteevne ma tillaegges vaegt, da dette er en styrke i forhold til den operative anven-
delse af helikopteren. Helikopternes raskkevidde har stor betydning i forhold til effektivite-
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ten i opgavel@sningen, eksempelvis under sgredningsoperationer, bordingoperationer elier
landsaetning af specialstyrker, hvor opgavelgsningen i mange tilfaelde er afhaengig af heli-
kopterens evne til at holde sig flyvende i en lsengere periode.

MH-60R SEAHAWK helikopteren er desuden indrettet med en saerskilt arbejdsstation til en
sensoroperater, der uafhaengig af selve flyvningen vil kunne anvendes til kommando-,
kontrol- og overvagningsformal. Dette vurderes at udvide helikopterens operative fleksibili-
tet i forhold til at kunne indga i andre typer af operative opgavelesninger med forsvaret gv-
rige kapaciteter.

Fremtidssikring og projektrisiko

| forbindelse med vurdering af fremtidssikring og projektrisiko ses betydelig forskel mellem
de kandidater, idet MH-80R SEAHAWK helikopteren er et projekt med lav implemente-
ringsrisiko og en meget tilfredsstillende fremtidssikring. Saerligt det forhold, at MH-60R
SEAHAWK helikopteren allerede er i produktion og leveret i stort antal til den amerikanske
flade tillegges vaegt i forhold til omraderne projektrisici og fremtidssikring.

Samlet vurdering

Det er forsvarets vurdering, at MH-60R SEHAWK giver den bedste operative kapacitet,
den bedste fremtidssikring og den mindste projektrisiko. Dette er vaesentlige faktorer hver
for sig. Leegges faktorerne sammen og i betragtning af, at der er tale om et begraenset an-
tal helikoptere, er det afgarende vigtigt for forsvaret, at den fremtidige helikopter er den
mest operative fleksible, har det sterste udviklingspotentiale og er behasftet med mindst ri-
siko i forbindelse med implementering og drift. En evt. genanskaffelse af helikoptere vur-
deres desuden alt andet lige nemmest at kunne gennemfpres ved anskaffelse af MH-60R
SEAHAWK henset til helikopterens udbredelse.

Det er vaesentligt for forsvaret, at de samlede projektudgifter er mindst mulige, herunder at
de fremtidige driftsudgifter er mindst mulige.

Det er derfor forsvarets samlede vurdering, at MHGOR SEAHAWK begr veelges, idet denne
helikopter tilgodeser ovenstaende behov bedst muligt. MH60OR. SEAHAWK har en hgjere
anskaffelsesomkostning end AW158 WILDCAT men det er vurderingen, at forsvaret aktu-
elle skonomiske situation dbner mulighed for at gennemfare anskaffelsen for derved dels
at fa den bedste helikopter, dels at opna den mindste fremtidige driftsudgift. Det er endvi-
dere vurderingen, at modellen for driften af MH-60R SEAHAWK &bner de bedste mulighe-
der for i fremtiden at variere udnyttelsesgraden af kapaciteten.

Anbefaling

Henset til forsvarets generelle situation, herunder det overordnede behov for prioritering af
ressourcerne vurderes en anskaffelse af syv helikoptere samlet set at vaere den model
som medfarer de laveste driftsudgifter, og som lever op til l@sning af eksempelvis folgende
opgaver.
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o Kontinuerlig indsesttelse af en helikoptergruppe ved Grenland og i perioder en helikop-
tergruppe ved Faergerne.

« Kontinuerlig indseettelse af én helikoptergruppe i internationale operationer.

» Ngdvendige helikoptere til styrkeproduktion.

Den konkrete udmentning af ovenstaende giver mulighed for at variere indsaettelsen af he-
likoptergrupper meilem nationale og internationale operationer.

Det er pa grundlag heraf forsvaret anbefaling, at MH-80R SEAHAWK veelges som forsva-
rets kommende skibsbaserede helikopter. Som udgangspunkt i et antal af syv helikoptere
svarende til ca. [ fiyvetimer, hvilket vurderes at veere tilstraekkeligt til at Izse de nuvae-
rende opgaver pa et tilfredsstillende niveau. Safremt en styrkelse af opgavelgsningen an-
skes, herunder en styrket opgavelasning i Arktis, anbefales det, at der - med udgangs-
punkt i den model, som begge potentielle leverandgrer kom frem til - anskaffes ni helikop-
tere. Der skal i givet fald tages stilling til de ggede driftsudgifter, som tidligere beskrevet i
notatet.

| denne vurdering er det tillagt vaegt:

o At MH-60R SEAHAWK operative potentiale er vaesentlig sterre end AW 159 WILDCAT,

» at projektrisikoen ved MH-60R SEAHAWK vurderes betydeligt lavere end ved AW 159
WILDCAT, .

» at fremtidssikringen ved MH-60R SEAHAWK er hgjere end ved AW 159 WILDCAT,

+ at MH-60R SEAHAWK driftsomkostninger er lavere end AW 159 WILDCAT,

¢ at det er muligt at skalere driftsudgifterne forbundet med MH-60R SEAHAWK i forhold
til en mindre anvendelsesgrad, safremt dette ma blive akiuelt og

» at forsvaret er i stand til at afholde den beregnede anskaffelsesudgift inden for den
nuveerende investeringsramme.

Forholdene vedrgrende anbefaling af typevalg er gasldende uanset antallet af helikoptere,
der anskaffes.
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